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- SIGLAS Y ACRONIMOS

A
ARD Armada de Republica Dominicana
Cc

Centro de Comando, Control, Codémputos, Comunicaciones,

CSi Ciberseguridad e Inteligencia

CAIFFAA Centro de Atencidn Integral de las Fuerzas Armadas

CECCOM Cuerpo Especializado de Control de Combustibles

CEMED Cuerpo Especializado de Mitigacién a Emergencias y Desastres
CESAC Cuerpo Especializado de Seguridad Aeroportuariay de la Aviacion Civil
CESEP Cuerpo Especializado en Seguridad Portuaria

CESFRONT Cuerpo Especializado de Seguridad Fronteriza Terrestre

CESMET Cuerpo Especializado para la Seguridad del Metro

CFAC Conferencia de las Fuerzas Armadas Centroamericanas
CICR Comité Internacional de la Cruz Roja
CMDA Conferencia de Ministros de Defensa de las Américas

COPAH Centro de Operaciones de Paz y Ayuda Humanitaria

D
DGA Direccién General de Aduanas
DGM Direccion General de Migracién
DIGEFA Direccion General de las Escuelas de Formacién de las FF.AA.

DIGEPEP Direccion General de Estrategia y Proyectos Especiales

DIGESETT Direccion General de Seguridad de Transito y Transporte Terrestre
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DIGEV Direccion General de Escuelas Vocacionales
DNCD Direccidon Nacional de Control de Drogas
DNI Departamento Nacional de Inteligencia
E
END Estrategia Nacional de Desarrollo 2030
ERD Ejército de Republica Dominicana
F
FARD Fuerza Aérea de Republica Dominicana
FF.AA. Fuerzas Armadas
I
ICM Instituto Cartografico Militar
INSUDE Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”
ISSFFAA Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas
J
JID Junta Interamericana de Defensa
M
MIDE Ministerio de Defensa
o
oDS Objetivos de Desarrollo Sostenible
OEA Organizacion de los Estados Americanos
OMNB Operaciones Militares No Bélicas
ONU Organizacién de las Naciones Unidas
P
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Cddigo Internacional para la Proteccién de Buques e Instalaciones
Portuarias

Plan Estratégico Institucional

Policia Nacional
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S

Servicio Nacional de Proteccién Ambiental

Convenio Internacional para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar
T

Tratado Interamericano de Asistencia Reciproca
U

Universidad Nacional para la Defensa
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1. INFORMACION GENERAL DEL PLAN

El Plan Operativo Anual (POA) 2025 de la Armada de la Republica Dominicana se enmarca
dentro de los lineamientos estratégicos del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028

de esta institucion.

Su propdsito es establecer una hoja de ruta clara para la ejecucion de las operaciones
navales y el desarrollo de capacidades que permitan a la institucién cumplir con su misién
de proteger la soberania, garantizar la seguridad maritima y contribuir al desarrollo

nacional.

Este documento responde a los desafios emergentes en el ambito de la seguridad y
defensa, integrando aspectos clave como la proteccién del territorio maritimo nacional, la

lucha contra el crimen transnacionaly la cooperacion internacional.
Ademas, el POA se estructura en funcién de los siguientes ejes estratégicos:

1. Fortalecimiento Institucional: que procura la consolidacion de la Armada como una

fuerza modernay eficiente, con capacidades operativas acordes a los retos actuales.

2. Desarrollo de Capacidades para la Seguridad y Defensa: con la implementacion de
programas de patrullaje maritimo, interdiccion naval y vigilancia costera para prevenir

amenazas como el narcotrafico y el trafico ilegal de personas.

3. Apoyo al Desarrollo Social y Econémico: contribuyendo con la seguridad maritima y la
gestion de desastres naturales, la explotacion de los recursos maritimos sin impactar
negativamente en la biodiversidad, facilitando la estabilidad y el crecimiento econédmico

del pais.

4. Mejora de la Calidad de Vida del Personal Militar: garantizando el fortalecimiento de las

condiciones, su formaciony bienestar del personal de la institucién.

Es importante destacar que, el POA, se desarrolla bajo un marco normativo alineado con la

Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 y el Sistema Nacional de Planificacion e Inversién
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Publica, asegurando que las iniciativas de la Armada estén en sintonia con los objetivos

nacionales.

Su implementacién se basa en la optimizacidon de recursos y la mejora continua de los
procesos operacionales, garantizando una Armada preparada para enfrentar los desafios

del presente y del futuro
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2. EJES ESTRATEGICOS

El Plan Operativo Anual (POA) de la Armada de la Republica Dominicana esta disefado para
orientar las acciones institucionales hacia el cumplimiento de su misiéon fundamental de
proteger la soberania maritima, fortalecer la seguridad nacional y contribuir al desarrollo
del pais. Para ello, el POA se estructura en torno a ejes estratégicos clave, los cuales

definen las prioridades y lineas de accion de la institucion.

Estos ejes estratégicos buscan potenciar las capacidades operacionales, optimizar la
gestion de los recursosy garantizar la preparacion del personal, asegurando asiuna Armada
eficiente, modernay alineada con los objetivos nacionales de seguridad y desarrollo. Cada
eje estratégico responde a un conjunto de metas especificas, alineadas con la planificacion

institucionaly la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

A continuacién, se presentan los ejes estratégicos (con sus resultados estratégicos y los
resultados intermedios) que guian la ejecucién del POA, estableciendo la base para latoma
de decisiones y la asignacion de recursos en funcidn de las necesidades operacionales y

estratégicas de la Armada.

2.1 EJE ESTRATEGICO 1: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA ARMADA DE
REPUBLICA DOMINICANA
Objetivo General

Optimizar las capacidades operativas, técnicas y administrativas de la Armada para

garantizar la seguridad y defensa maritima del pais.
Descripcion

Este eje establece las bases para la modernizacién de la Armada, enfocandose en la

actualizacién de infraestructuras, la adquisicion de tecnologia avanzada para la
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automatizacién de sus procesos de comando y control, y el fortalecimiento de la formacién

del personal.

Se prioriza la optimizaciéon de los controles maritimos, la cooperaciéon con aliados

internacionales, la mejora de la doctrina military el desarrollo del sistema educativo naval.

A través de estos esfuerzos, se busca consolidar a la Armada como una fuerza altamente
profesional y eficiente, preparada para enfrentar los desafios del entorno maritimo vy la

seguridad nacional.

EJE ESTRATEGICO 1
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE ARMADA DE REPUBLICA DOMINICANA

Resultados Estratégicos

1.RE1 Eficientizados los procedimientos y capacidades técnicas y operativas de la
Armada.

Resultados Intermedios

1.RE1.Ri1 Apoyado el control para prevenir el contrabando de armas vy trafico ilicito de
personas.

1.RE1.Ri2 Fortalecidas las relacionesy alianzas estratégicas con otras fuerzas militares y
organismos internacionales.

1.RE1.Ri3 Fortalecidos los programas de capacitaciony Sistema de Gestion del personal.

1.RE1.Ri4 Fortalecidos los procesos de transformacion y desarrollo institucional.

1.RE1.Ri5 Actualizada la doctrina y la politica de defensa.

1.RE1.Ri6 Fortalecido el sistema educativo de la Armada.

1.RE1.Ri7 Optimizadas las Infraestructuras fisicas y equipamiento con el propdsito de
mejorar la operatividad la Armaday sus dependencias.

1.RE1.Ri8 Apoyado el control para prevenir el contrabando de drogas y sustancias
prohibidas en los espacios maritimos.
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2.2 EJE ESTRATEGICO 2: DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE SEGURIDAD Y
DEFENSA PARA EL APOYO A LA AUTORIDAD CIVIL

Objetivo General

Fortalecer la capacidad de la Armada para cooperar en operaciones conjuntas e
interagenciales, contribuyendo a la seguridad nacional y a la proteccion de los recursos

estratégicos del pais.
Descripcion

Este eje enfatiza la importancia de la coordinacién con instituciones nacionales e
internacionales para el combate de actividades ilicitas en aguas jurisdiccionales, la

proteccidn de infraestructuras criticas y la vigilancia de los recursos naturales maritimos.

Ademas, refuerza la capacidad de respuesta ante desastres naturales y crisis humanitarias,
asegurando que la Armada juegue un papel clave en la mitigacion y recuperacion ante

emergencias.

Laimplementacién de operativos conjuntosy el fortalecimiento de protocolos de seguridad

son elementos esenciales de este eje.

EJE ESTRATEGICO 2

DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE SEGURIDAD Y DEFENSA PARA EL APOYO A LA
AUTORIDAD CIVIL

Resultados Estratégicos

2.RE1 Fortalecidas las operaciones interagenciales y conjuntas.

Resultados Intermedios

2.RE1.Ri1 Apoyado el apoyo preventivo para el fortalecimiento de la seguridad
ciudadana.
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2.RE1.Ri2 Incrementada la cobertura de vigilancia, protecciéon y preservaciéon del medio
ambiente y los recursos naturales en todo el territorio nacional.

2.RE1.Ri3 Fortalecida la proteccién de las infraestructuras criticas y estratégicas
nacionales.

2.RE1.Ri4 Incrementada la participacion en el Sistema Nacional de Prevencidn,
Mitigacidon y Respuestas ante Desastres.

2.3 EJE ESTRATEGICO 3: APOYO AL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DEL PAIS A
TRAVES DE LAS CAPACIDADES DE LA ARMADA

Objetivo General

Contribuir al desarrollo econdmico y social de la nacién mediante la proteccién de los
recursos maritimos, el fortalecimiento de la educacion naval y el impulso de la industria

maritima y portuaria.
Descripcion

Este eje busca potenciar el impacto positivo de la Armada en la sociedad dominicana,

promoviendo iniciativas que van mas alla de la defensa maritima.

La formacion de marinos mercantes, el apoyo al desarrollo pesquero, la modernizacion de
los servicios portuarios y la implementacién de programas de accidn civica son pilares

fundamentales.

Asimismo, se fomenta la organizacion de actividades deportivas y recreativas para

fortalecer la cohesidn social y la relacién entre la institucién y la ciudadania.
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EJE ESTRATEGICO 3

APOYO AL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DEL PAIS A TRAVES DE LAS
CAPACIDADES DE LA ARMADA

Resultados Estratégicos

3.RE1 Incrementado el apoyo al Desarrollo Socialy Econdmico del pais.

Resultados Intermedios

3.RE1.Ri1 Fortalecido el apoyo de la Armada y sus dependencias al desarrollo social de
la nacion.

3.RE1.Ri2 Incrementado el apoyo de la Armada y sus dependencias al desarrollo
economico de la nacion.

3.RE1.Ri3 Incrementados los acuerdos interinstitucionales a fin de identificar las
oportunidades de apoyo y contribucidon al desarrollo que puedan brindar la Armaday sus
Dependencias.

3.RE1.Ri4 Fortalecidas las actividades deportivas en la Armada, en apoyo al deporte
nacional.

2.4 EJE ESTRATEGICO 4: MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA DE LOS MIEMBROS DE LA
ARMADA
Objetivo General

Garantizar el bienestar, la seguridad y la estabilidad del personal naval y sus familias,

mediante la implementacion de programas de vivienda, salud y asistencia social.
Descripcion

El recurso humano es el activo mas valioso de la Armada, y este eje se centra en su

bienestar integral.

Se prioriza la construccion de viviendas accesibles, la modernizacion de los servicios de

salud y laimplementacién de programas de apoyo social.
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El fortalecimiento del sistema de salud naval y la mejora de las condiciones laborales
contribuyen a la estabilidad del personal, asegurando un ambiente propicio para el

desarrollo profesional y personal de los miembros de la institucion.

EJE ESTRATEGICO 4
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS MIEMBROS DE LA ARMADA

Resultados Estratégicos

4.RE1 Fortalecido el bienestar integral de los miembros de la Armada.

Resultados Intermedios

4.RE1.Ri1 Incrementado los proyectos e incentivos de viviendas de bajo costo, para los
miembros de las Fuerzas Armadas.

4.RE1.Ri2 Fortalecidos los servicios de salud de los miembros de la Armada y sus
familiares directos.

4.RE1.Ri3 Fortalecido el apoyo social a los miembros de la Armada.
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3. GESTION DE RIESGOS

La gestion de riesgos dentro del Plan Operativo Anual (POA) de la Armada de la Republica
Dominicana es un proceso fundamental para anticipar, mitigary responder a las amenazas
y desafios que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y
operacionales. Este enfoque permite garantizar la eficiencia, seguridad y continuidad de las

operaciones en un entorno caracterizado por riesgos multidimensionales.

A continuacién, se presentan los principales riesgos identificados, de manera general, que

pudieran impactar en la ejecucidon del POA organizados por categorias.

CATEGORIA RIESGOS OPERACIONALES

RIESGOS | 1. Amenazas a la seguridad maritima: trafico ilicito, pesca ilegaly
migracion irregular.

2. Condiciones climaticas adversas que afectan misiones de
patrullaje y rescate.

3. Desgaste de equipos y limitaciones logisticas que impactan la

capacidad de respuesta.

ESTRATEGIA DE | Fortalecimiento de lavigilancia maritima, mejora en la planificacion

MITIGACION | de operaciones y adquisicién de tecnologia avanzada.
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CATEGORIA RIESGOS INSTITUCIONALES Y ADMINISTRATIVOS

RIESGOS 1. Limitaciones presupuestarias que pueden afectar la ejecucién
de proyectos.
2. Déficit de personal capacitado en areas clave.
3. Dependencia de recursos externos para operaciones de gran

escala.

ESTRATEGIA DE | Optimizacién del uso de recursos, capacitacion continua del
MITIGACION | personal y establecimiento de alianzas estratégicas con

organismos nacionales e internacionales.

CATEGORIA RIESGOS TECNOLOGICOS Y CIBERNETICOS

RIESGOS | 1. Ciberataques y amenazas digitales que comprometen la
seguridad de la informacién y las comunicaciones.
2. Fallas en sistemas de navegacion y comunicacién durante

operaciones criticas.

ESTRATEGIA DE | Implementacion de medidas de ciberseguridad, actualizaciéon de
MITIGACION | infraestructuras tecnoldgicas y capacitacion en seguridad

informatica.
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CATEGORIA RIESGOS SOCIALES Y AMBIENTALES

RIESGOS 1. Impacto de desastres naturales en la infraestructura y
operatividad naval.
2. Conflictos comunitarios o problemas de gobernanza maritima

que afecten la estabilidad operacional.

ESTRATEGIADE | Desarrollo de planes de respuesta ante emergencias,
MITIGACION  fortalecimiento de la resiliencia institucional y cooperacién con

otras entidades gubernamentales y civiles.

CATEGORIA RIESGOS ESTRATEGICOSY POLITICOS

RIESGOS | 1. Cambios en el contexto geopolitico que impacten la
cooperacion internacional en materia de defensa.
2. Variaciones en las politicas gubernamentales que afecten la

asignacion de recursos o prioridades estratégicas.

ESTRATEGIA DE | Flexibilidad en la planificacion operativa, analisis prospectivo y

MITIGACION | alineacion con las estrategias nacionales de seguridad y defensa.
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4. MATRICES DE RESULTADOS

EJE ESTRATEGICO MIDE:

E1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA DEFENSA NACIONAL

RESULTADO ESTRATEGICO MIDE:

1.RE1 EFICIENTIZADOS LOS PROCEDIMIENTOS Y CAPACIDADES TECNICAS Y OPERATIVA DE LAS FUERZAS ARMADAS

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1.FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA ARMADA DE REPUBLICA DOMINICANA

RESULTADO ESTRATEGICO:

1.RE1 EFICIENTIZADOS LOS PROCEDIMIENTOS Y CAPACIDADES TECNICAS Y OPERATIVAS DE LA ARMADA DE REPUBLICA DOMINICANA.

< TIPO - - PRESUPUESTO AREA MEDIO DE
CoDIGO PRODUCTO RESULTADO PRODUCTO ESTRATEGICO INDICADOR PROGRAMACION (RD$) RESPONSABLE VERIFICACION
RESULTADO INTERMEDIO: | | 1.RE1.RI1 OPTIMIZADA LAS CAPACIDADES TECNICAS Y OPERATIVAS EN ZONAS FRONTERIZAS Y EFICIENTIZADOS LOS CONTROLES FRONTERIZOS MARITIMOS.
A . La Armada recibe un incremento de
Optimizadas las capacidades S -
técnicas y operativas en zonas capacitacion especializada del Porcentaje de Comando Naval de Informes de
1.RE1.RI1.P1 PEI sy operath personal en las unidades navales _ e c 780 5,000,000.00 oS
fronterizas capacitando 3,181 - . miembros capacitados la Flota (COMFLOT) Capacitacion
X . empefadas en labores de seguridad y
miembros al afio 2028.
defensa.
. . Las unidades navales reciben un Porcentaje de .
1.RE1.RI1.P2 PEI Equipadaslasunldades navales equipamiento segun la Tabla de equipamiento de las 5% 20,000,000.00 Comando Naval de Inve_ntan_o de
segun la TOE S . . la Flota (COMFLOT) equipamiento
Organizacién y Equipo (TOE). unidades navales
Incrementado el patrullaje en el La poblacién nacional recibe un Division d
litoral costero y maritimo realizando | | incremento del patrullaje y el nivel de Patrullajes maritimos vision de Informes
1.RE1.RI1.P3 PEI o ~ - K X 10,908 337,407,264.00 Operaciones .
45,468 patrullas maritimas al afio efectividad realizado en las fronteras realizados estadisticos
e Navales (M-3)
2028. maritimas.
La poblacién nacional recibe un . R,
Incrementado el patrullaje terrestre incremento del patrullaje terrestre de Porcentaje de Division de Informes
1.RE1.RI1.P4 PEI = P ) . . p' ) patrullaje terrestre 46,350 1,175,382,205.50 Operaciones L.
en 193,500 al afio 2028. vigilancia y seguridad en toda la zona . estadisticos
B realizado Navales (M-3)
costera del pais.
La Armada recibe el desarrollo de Porcentaie de avance
Optimizada la defensa cibernética protocolos de ciberseguridad para la ro‘:ocolos Informes de
1.RE1.RI1.P5 PEI de la Armada de un 0% en el 2024 salvaguarda de las operaciones p . 25% 25,000.00 Direccién de Tl ) -
~ X cibernéticos implementacion
a un 100% en el afio 2028. navalesy tener las capacidades de .
[ - implementados
respuestas a incidentes maritimos.
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La Armada recibe la realizacién de Direccion de
Optimizadas las capacidades 150 actividades (mantenimientos, Porcentaie de Construcciones Informes de
1.RE1.RI1.POA.P6 POA operativas de las unidades de reparaciones, instalaciones, etc.) en o jé C 150 78,000,000.00 ) y actividades
. X - actividades realizadas Reparaciones .
superficie de la Armada. sus unidades de superficie para un Navales realizadas
mejor funcionamiento de las mismas.
Optimizadas las capacidades La Armada recibe mantenimientos Porcentaje de Flotilla de Lanchas Informes de
1.RE1.RI1.POA.P7 POA operativas de las lanchas realizados a la Flotilla de Lanchas mantenimientos 50 15,000,000.00 mantenimientos
X . Interceptoras R
interceptoras de la Armada. Interceptoras realizados realizados
Fortalecida la listeza operacional de Division de
1.RE1.RI1.POA P8 POA la Armada a través del ingreso de | | La Armada recibe el ingreso de Porcentaje de grumete 1,000 5,000,000.00 Personaly Orden Reportes de
personal para la Infanteria de nuevos aspirantes a grumetes ingresados M-1) personalingresado
Marina.
La Armada recibe flota de transporte Porcentaje de Informes de
1.RE1.RI1.POA.P9 POA Gar_antlzadas las capacidades de la en condICI.olnes 0perat|ya§atraves de mantenlm_lentosy 200 25,000,000.00 Direccién de mantemm_lentosy
flotilla de transporte de la Armada. la reparacién y mantenimiento de sus reparaciones Transportacion reparaciones
vehiculos. realizados realizados
Incrementado el nivel de control I(;a ::;32: rz:;b;fu":i?tz:azzge Porcentaje de Division de Informes
1.RE1.RI1.POA.P10 POA sobre actividades ilegales en zonas X P P ) operativos realizados y 5,000 60,000,000.00 Inteligencia Naval estadisticos de
P ilegales y la lucha contra el R X
maritimas. o personas detenidas (M-2) operativos
narcotrafico.
P TIPO - 2 PRESUPUESTO AREA MEDIO DE
CODIGO PRODUCTO RESULTADO PRODUCTO ESTRATEGICO INDICADOR PROGRAMACION (RD$) RESPONSABLE VERIFICACION
RESULTADO INTERMEDIO: | | 1.RE1.RI2 FORTALECIDAS LAS RELACIONES Y ALIANZAS ESTRATEGICAS CON OTRAS FUERZAS MILITARES Y ORGANISMOS INTERNACIONALES.
Fortalecidas las relaciones
estratégicas de la Armada a través La Armada recibe programa de Porcentaje de Documentos e
1.RE1.RI2.P1 PEI dela |mplem'e%nta0|on de programas F:ooperaplon con fuerzas programasﬂde 2 125,000.00 Asun'tos informes de
de cooperacion con la internacionales enfocado en apoyo cooperacion Internacionales acuerdos
implementacion de 8 programas en logistico, tecnoldgico y capacitacion. implementados implementados
afio 2028.
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La Armada recibe un incremento en

Incrementada la participacion de un 5% a afio 1 la participacién en Porcentaie de personal Divisién de Informe de
1.RE1.RI2.P2 PEI miembros en entrenamiento en programas de cooperaciony ], . P 195 5,000,000.00 Operaciones participacion de los
X L . . participante X
seguridad multinacionales. entrenamiento multinacionales de Navales (M-3) miembros
seguridad y defensa.
Los Cuerpos Especializados reciben
Incrementado el apoyo un incremento en un 5% a afio 4 de la Porcentaie de Division de Informes
1.RE1.RI2.P3 PEI interinstitucional a los Cuerpos cantidad de miembros de la Armada . J_ 1,482 - Personaly Orden estadisticos de
- . miembros asignados
Especializados. asignados en apoyo a los Cuerpos de (M-1) personal
Defensay Especializados del pais.
< TIPO : P PRESUPUESTO AREA MEDIO DE
COoDIGO PRODUCTO RESULTADO PRODUCTO ESTRATEGICO INDICADOR PROGRAMACION (RD$) RESPONSABLE VERIFICACION
RESULTADO INTERMEDIO: | | 1.RE1.RI3 FORTALECIDOS LOS PROGRAMAS DE CAPACITACION Y SISTEMA DE GESTION DEL PERSONAL.
La Armada recibe programas de Porcentaie de
certificacion técnica en habilidades | Convenios firmados
especificas en colaboracién con programas de Escuela de Planes de estudios
1.RE1.RI3.P1 PEI p X - certificacién técnica 50% 500,000.00 -
universidades y centros de formacién, R S Suboficiales Reportes de
. ., universitaria
vinculados a la carrera del suboficial implementados avances
enun 100% en afio 2026. p
La Armada recibe la implementacion
de programas de desarrollo Porcentaje de Convenios firmados
1.RE1.RI3.P2 PEI Fortalecido el desarrol}q profesional profesnon'al'enfoca@s er} la carrera programas dg 50% 500,000.00 Escuglé de Planes de estudios
de la carrera del suboficial. del suboficial, con énfasis desarrollo profesional Suboficiales Reportes de
habilidades técnicas en un 100% en implementados avances
afio 2026.
La Armada recibe la actualizacién del Porcentaje de la
Sistema de Gestion del personal para implementacién del Convenios firmados
1.RE1.RI3.P3 PEI mteg'rar'modulos de evaluaciény sistema de evaluacion 25% 1,125,000.00 Escuglf;\ de Planes de estudios
seguimiento del desarrollo del desarrollo Suboficiales Reportes de
profesional de suboficiales por profesional de avances
especialidad en un 100% afio 2028. suboficiales
Realizada la evaluacién del La Armada recibe la evaluacién del Porcentaje de Division de Informe de
1.RE1.RI3.POA.P4 POA desempefio de los miembros de la - . evaluaciones 100% 250,000.00 Personaly Orden evaluacion del
desempeno de sus miembros. .
Armada. completadas (M-1) desempefo




ARMADA DE REPUBLICA DOMINICANA

Plan Operativo Anual (POA) 2025

p TIPO : P PRESUPUESTO AREA MEDIO DE
CODIGO PRODUCTO RESULTADO PRODUCTO ESTRATEGICO INDICADOR PROGRAMACION (RD$) RESPONSABLE VERIFICACION
RESULTADO INTERMEDIO: | | 1.RE1.REI4 FORTALECIDOS LOS PROCESOS DE TRANSFORMACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL.
La Armada recibe la digitalizaciéon de
los procedimientos administrativos Porcentaje de los Direccién de Informes de registro
1.RE1.RI4.P1 PEI claves para la optimizacion de procesos misionales 25% 1,250,000.00 . de software
. L Tecnologia .
tiempos de respuestas en un 100% digitalizados implementados
afo 2028.
La Armada recibe la implementacién Informes de
de un programa de mejora continua Porcentaie de Direccién de Manuales de
1.RE1.RI4.P2 PEI en los procesos de gestion para J K 25% 250,000.00 . Funcionesy
R . ; - . procesos optimizados Doctrina L
mejorar la eficiencia administrativay Procedimientos
operativa en un 100% afo 2028. actualizados
La Armada recibe la infraestructura Porcentaje de la
tecnolégica de Tl actualizada infraestructura Direccién de Reportes de
1.RE1.RI4.P3 PEI Fortalecidos los procesos, g = P 25% 3,750,000.00 ) auditoria
. . ; (hardware y software) en un 100% afio tecnolégica Tecnologia P
capacidades técnicas u operativa de X tecnolégica
2028. modernizadas
la Armada.
. . Porcentaje de Direccién de
Implementacion de un sistema de rocesos de Construccién Informes de
1.RE1.RI4.P4 PEI control de calidad en las P 9 . 50% 5,000,000.00 R Y . -
X reparacion sujetos a Reparaciones implementacion
reparaciones navales .
control de calidad Navales
La Armada recibe la instalacion y/o -
reparacion de equipos de Porcentaje de equipos Division de Informes de
1.RE1.RI4.POA.P5 POA paracion de equip , g quip 200 15,000,000.00 Comunicaciones instalacion y/o
comunicaciones en zonas instalados / reparados -
P . Navales (M-6) reparacion
estratégicas o en unidades navales
La Armada recibe laimplementacion Porcentaie de Direccién de Informes de avance
1.RE1.RI4.POA.P6 POA de un sistema de gestion logistica de . I L. 100% 500,000.00 . instalacién y/o
implementacion Tecnologia L.
almacenes. reparacion
Fortale'c,lda a percepcion de la La Armada recibe la realizacion de L
poblacién respecto a la Armada a campafias de comunicacion para Porcentaie de Division de Reportes de
1.RE1.RI4.POA.P7 POA través de la realizaciéon de P P . 2 1,500,000.00 Relaciones ejecucion de las

campafias de comunicacion para
promover la imagen institucional.

promover la imagen institucional y
fomentar el apoyo comunitario.

campanfas realizadas

Publicas (M-5)

campafas
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La poblacidn recibe la creacion de

contenido multimedia sobre los Porcentaje de Division de Reportes de
1.RE1.RI4.POA.P8 POA : . contenido multimedia 50 1,000,000.00 Relaciones ejecucion de las
logros operativos y sociales de la . - . .
publicado Publicas (M-5) publicaciones
Armada.
Fortalecido el sistema de ejecucion .
de procesosy presupuestaria de la La Armada recibe la ejecucion de su Porcentaje de Direccién de Informes de
1.RE1.RI4.POA.P9 POA P ypresupuestara ecibe “a ef ejecucion del plan de 100% 500,000.00 rec nrormes
Armada a través de la ejecucion en plan de auditoria anual. L Auditoria Interna auditoria realizados
o auditoria
un 100% de su plan de auditoria.
- TIPO - - PRESUPUESTO AREA MEDIO DE
coDIGO PRODUCTO RESULTADO PRODUCTO ESTRATEGICO INDICADOR PROGRAMACION (RD$) RESPONSABLE VERIFICACION
RESULTADO INTERMEDIO: | | 1.RE1.REI5 ACTUALIZADA LA DOCTRINA Y LA POLITICA DE DEFENSA DE LA ARMADA.
Borradores del
Actualizada la doctrinay la politica La Armada recibe el manual de Porcentaje de avance manual
1.RE1.RI5.P1 PEI de defensa de la Armada de un 55% doctrina debidamente actualizado y en la actualizacién del 20% 37,500.00 Doctrina Actas de revision
ano 2024 a un 100% ano 2026 aprobado. manual de doctrina Version final
aprobada
Borradores del
Establecida la simbologia militar de La Armada recibe el manual de Porcentaje de avance manual
1.RE1.RI5.P2 PEI la Armada de un 93% afio 2024 a un términos y simbologia militares en la actualizacion del 7% 37,500.00 Doctrina Actas de revision
100% afo 2025. aprobado. manual Version final
aprobada
Documentada la capacidad . Borradores del
operativa de la Armada con el La Armada recibe el manual de Porcentaje de avance manual
1.RE1.RI5.P3 PEI p . X elaboracién Manual de 10% 37,500.00 Doctrina Actas de revision
Manual de Operaciones en un 100% operaciones aprobado. . L e
- Operaciones Versién final
al afio 2025.
aprobada
Borradores del
Establecido el manual de La Armada recibe el manual de Porcentaje de avance manual
1.RE1.RI5.P4 PEI sostenimiento de la Armada en un elaboracion manual de 20% 37,500.00 Doctrina Actas de revision

100% al afio 2026.

sostenimiento aprobado.

sostenimiento

Version final
aprobada
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. - . Borradores del
. La Armada recibe la evaluaciény Porcentaje de
Actualizados todos los programas aiuste de todos los programas de rogramas de manual
1.RE1.RI5.P5 PEI de capacitacion de la Armada de I R pA g prog . N/A 500,000.00 Doctrina Actas de revision
X capacitacion institucional de acuerdo capacitacion [
acuerdo a la doctrina . . R Version final
a la doctrina actualizada. actualizados
aprobada
Borradores del
Elaborada la Tabla de Organizacién La Armada recibe la Tabla de Porcentaje de avance manual
1.RE1.RI5.P6 PEI y Equipo de la Armada en un 100% al Organizacion y Equipo debidamente de la actualizacion de 10% 31,250.00 Doctrina Actas de revision
afo 2025 actualizada. laTOE Version final
aprobada
Borradores del
Reslamentado el uso de los La Armada recibe el reglamento de Porcentaje de avance manual
1.RE1.RI5.P7 PEI g - uniformes debidamente actualizado y reglamento de 10% 31,250.00 Doctrina Actas de revision
uniformes en un 100% al afio 2025. R L
aprobada. uniformes Versién final
aprobada
- TIPO - - PRESUPUESTO AREA MEDIO DE
CODIGO PRODUCTO RESULTADO PRODUCTO ESTRATEGICO INDICADOR PROGRAMACION (RD$) RESPONSABLE VERIFICACION
RESULTADO INTERMEDIO: | | 1.RE1.REI6 FORTALECIDO EL SISTEMA EDUCATIVO DE LA ARMADA.
Inf
Garantizadas las competencias e‘e:u?:irgedielos
profesionales de los Los Guardiamarinas reciben la Porcentaje de cruceros Division de ) cruceros de
1.RE1.RI6.POA.P1 POA Guardiamarinas a través de la realizacién del Crucero de Instruccién de instruccién 2 10,000,000.00 Operaciones . .
. L. . X R R instrucciony
ejecucién del crucero de Internacional para Guardiamarinas. realizados Navales (M-3) R
. L. listados de
instruccion. .
participantes
Escuela de
EL L P taj
dia:)oo:aiiooeesprgs;:l?;:ddoeeunn estion La Armada recibe el programa de un el:brcc;)?;]ciatjii ?:12[ Graduados de Acta de aprobacién
1.RE1.RI6.P2 PEI P o P L g diplomado especializados en gestiéon 100% 125,000.00 Comandoy Estado p K
estratégica naval para oficiales en P L programa de correspondiente
un 100% afio 2025 estratégica naval para oficiales. diplomado Mayor Naval
’ (EGCEMN)
- TIPO - - PRESUPUESTO AREA MEDIO DE
CODIGO PRODUCTO RESULTADO PRODUCTO ESTRATEGICO INDICADOR PROGRAMACION (RD$) RESPONSABLE VERIFICACION
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1.RE1.RI7.POA.P1

POA

Optimizadas las Infraestructuras y
equipamiento.

Dependencias de la Armada reciben
equipamiento y/o propiedades para

Porcentaje de pedidos

Divisién de

Reportes de

un mejor desenvolvimiento entregados 1,000 10,000,000.00 Logistica (M-4) inventario y entrega
operacional
La Armada' recibe las llmtaqones de Porcentaje de obras Direccién de Informes de
construcciones y remozamientos de . - 21 400,000,368.41 L o
; licitadas adjudicadas Ingenieria Licitacion

sus dependencias.
Construccién del poligono de tiro
virtual en la Base de Infanteria de Nivel de avance de la Direccién de Informes de avance

g R . L. 100% 7,284,495.53 . de construccion y/o
Marina "Vicealmirante Manuel Ramoén construccion Ingenieria .

remozamiento

Montes Arache"

L. . . L. Informes de avance
Construccién de nuevo Nivel de avangg dela 100% 17,487,134.56 D|reCC|F)n'de de construccién y/o
destacamento de Cabrera construccion Ingenieria X

remozamiento
Construccion de Muelle en la Isla .
Beata, y remozamiento de la Nivel de avance de la Direccién de Informes de avance
'Y construcciony 100% 38,937,594.04 de construccion y/o

Direccién de Asuntos Internosy
Subdireccién de Odontologia

remozamiento

Ingenieria

remozamiento
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EJE ESTRATEGICO MIDE: | | E2. DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE SEGURIDAD Y DEFENSA PARA EL APOYO A LA AUTORIDAD CIVIL

RESULTADO ESTRATEGICO MIDE: | [ FORTALECIDAS LAS OPERACIONES INTERAGENCIALES Y CONJUNTAS

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: | | 2.DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE SEGURIDAD Y DEFENSA PARA EL APOYO A LA AUTORIDAD CIVIL

RESULTADO ESTRATEGICO: | | 2.RE1 FORTALECIDAS LAS OPERACIONES COMBINADAS, INTERAGENCIALES Y CONJUNTAS.

- TIPO 2 PORCENTAJE DE PRESUPUESTO AREA MEDIO DE
CODIGO PRODUCTO RESULTADO PRODUCTO ESTRATEGICO INDICADOR AVANCE (RDS) RESPONSABLE VERIFICACION

RESULTADO INTERMEDIO: | | 2.RE1.RI1 INCREMENTADO EL APOYO PREVENTIVO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD CIUDADANA.

La poblacién nacional recibe el

incremento de patrullajes Reportes

Incrementado el apoyo conjuntos con fuerzas policiales y Porcentaje de Division de estadisticos de
2.RE1.RI1.P1 PEI preventivo para la seguridad otras agencias de seguridad para patrullajes conjuntos 100% 87,500,000.00 Operaciones operaciones de
ciudadana en 548,999 al 2028. . R realizados Navales (M-3) .
incrementar la presenciay patrullaje
control en zonas prioritarias.
" TIPO : - PRESUPUESTO AREA MEDIO DE
CODIGO PRODUCTO RESULTADO PRODUCTO ESTRATEGICO INDICADOR PROGRAMACION (RD$) RESPONSABLE VERIFICACION

2.RE1.RI2 INCREMENTADA LA COBERTURA DE VIGILANCIA, PROTECCION Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE Y LOS RECURSOS NATURALES EN TODO EL TERRITORIO

RESULTADO INTERMEDIO: MARITIMO Y EL LITORAL COSTERO NACIONAL.

La poblacién nacional recibe el

. . incremento de las supervisionesy
Ampliadas las supervisiones y

vigilancias para evitar la pesca vigilancias en todo el territorio Porcentaje de las Direccién Reportes de
2.RE1.RI2.P1 PEI g p P nacional para evitar la supervisiones y 6,250 6,250,000.00 Nacional de supervisiones
no declarada y no reglamentada L. . L . - .
depredacién de las especies vigilancias realizadas Pesca realizadas

a 25,000 en afo 2028. . .
marinas a través de la pesca no

declarada y no reglamentada.

27
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a TIPO - < PRESUPUESTO AREA MEDIO DE
CODIGO PRODUCTO RESULTADO PRODUCTO ESTRATEGICO INDICADOR PROGRAMACION (RDS) RESPONSABLE VERIFICACION
RESULTADO INTERMEDIO: | | 2.RE1.RI3 FORTALECIDA LA PROTECCION DE LAS INFRAESTRUCTURAS CRITICAS Y ESTRATEGICAS NACIONALES.
El Estado Dominicano recibe la
Realizadas las patrullas de ejecucién de patrullajes de Porcentaje de Divisién de Informes de
2.RE1.RI3.POA.P1 POA ylgllanmayprotecc,lf)n de la's Ylgllanmayprotecc,u_)n de y pat_rullajes de - 1,500 25.000,000.00 Operaciones oper-amonesy
infraestructuras criticas bajo la infraestructuras criticasy vigilancia y proteccion (M-3) registros de
responsabilidad de la Armada. estratégicas bajo la realizados patrullajes
responsabilidad de la Armada.
" TIPO : - PRESUPUESTO AREA MEDIO DE
CODIGO PRODUCTO RESULTADO PRODUCTO ESTRATEGICO INDICADOR PROGRAMACION (RDS) RESPONSABLE VERIFICACION
RESULTADO INTERMEDIO: | | 2.RE1.RI4 INCREMENTADA LA PARTICIPACION DE LA ARMADA EN EL SISTEMA NACIONAL DE PREVENCION, MITIGACION Y RESPUESTAS ANTE DESASTRES.
Elaboréqon de una guia de La Armada recibe una guia de Porcentaje de la guia Divisiéon de Acta de
actuacion de respuesta ante ) i . »
2.RE1.RI4.P1 PEI . . actuacion de respuesta ante de actuacion 100% 75,000.00 Operaciones aprobacién del
situaciones de desastres X
naturales desastres naturales actualizada elaborada (M-3) estado mayor
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EJE ESTRATEGICO MIDE:

E3. APOYO AL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DEL PAIS A TRAVES DE LAS CAPACIDADES DE LAS FUERZAS ARMADAS

RESULTADO ESTRATEGICO MIDE:

3.RE1 INCREMENTADO EL APOYO AL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DEL PAIS

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

3.APOYO AL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DEL PAIS A TRAVES DE LAS CAPACIDADES DE LAS FUERZAS ARMADAS

RESULTADO ESTRATEGICO:

3.RE1. INCREMENTADO EL APOYO DE LA ARMADA AL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DEL PAIiS

" TIPO : " PRESUPUESTO AREA MEDIO DE
CoDIGO PRODUCTO RESULTADO PRODUCTO ESTRATEGICO INDICADOR PROGRAMACION (RD$) RESPONSABLE VERIFICACION
RESULTADO INTERMEDIO: | [ 3.RE1.RI1. FORTALECIDO EL APOYO DE LA ARMADA Y SUS DEPENDENCIAS AL DESARROLLO SOCIAL DE LA NACION.
ForFalemdo e.l apoyo al desérrollo La poblacién nacional recibe
social con laimplementacién de [ . L. -
rogramas de accion civica en programas de accion civica en Porcentaje de Accién Civicay Reportes
3.RE1.RI1.P1 PEI prog . comunidades vulnerables dentro programas 2 3,750,000.00 Bienestar del p’ R
comunidades vulnerables dentro . - . . estadisticos
. - del drea de responsabilidad de la ejecutados Marino
del drea de responsabilidad de la
Armada
Armada
. La poblacién recibe un Porcentaje de
Incrementada las atenciones Incremento de las atenciones atenciones Cuerpo Médico Reportes
3.RE1.RI1.P2 PEI médicas a civiles en 171,000 al afio - o - . 42,750 225,000,000.00 p Y p’ R
2028 médicas comunitarias (atencién médicas Sanidad Naval estadisticos
basica, vacunacion, etc.) realizadas
Sgl?;t::iig L:s:ieilduoe:tlra Sefiora La poblacion recibe Politécnico Politécnico Direccién de Reportes de
3.RE1.RI1.P3 PEI » Naval “Nuestra Sefiora del construidoy 25% 10,000,000.00 . P
del Amparo” de un 25% a un 100% Amparo” construido v equipado equinado Ingenieria progreso
en el afo 2027. P yequip quip
Realizadas las diferentes La Armada recibe la realizacion Ndmero de Division de Reportes de
3.RE1.RI1.POA.P1 POA actividades sociales y festividades de actividades vinculadas al actividades 10 10,000,000.00 Relaciones actividades
patridticas de la Armada desarrollo social del pais realizadas Publicas (M-5) realizadas
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a TIPO - ” PRESUPUESTO AREA MEDIO DE
CODIGO PRODUCTO RESULTADO PRODUCTO ESTRATEGICO INDICADOR PROGRAMACION (RDS) RESPONSABLE VERIFICACION
RESULTADO INTERMEDIO: | [ 3.RE1.RI2. INCREMENTADO EL APOYO DE LA ARMADA AL DESARROLLO ECONOMICO DE LA NACION
Incrementado el,ap_oyo al - La poblacién recibe un
desarrollo econémico de la nacion .
através delincremento de la incremento de os programas de Porcentaje de Escuela de reportes
3.RE1.RI2.P1 PEI ) formacion de personas de la - y 1,414 1,250,000.00 R P L
formacién de personas de la clase L R civiles formados Marina Mercante estadisticos
L R clase civil como marinos
civilcomo marinos mercantes en mercantes
5,819 al afio 2028. .
Informes de
Implementado un programa La poblacién recibe la . apoyo logistico
logistico y técnico en proyectos de implementacion de un programa Porcentaje de Direccién de Acuerdos de
3.RE1.RI2.P2 PEI gisticoy proy plementaciol prog proyectos 5 6,250,000.00 @
desarrollo de la pesca en apoyo a logistico y técnico en proyectos apoyados Pesca colaboracion
20 proyectos al afio 2028 de desarrollo de la pesca. poy Informes
estadisticos
Informes de las
Incrementados los servicios de La poblacidn recibe un Porcentaje de Direccién de estadisticas de
3.RE1.RI2.P3 PEI dragado de 104 toneladas a 160 incremento de servicios de desechos sélidos 119 50,000,000.00 Dragas, Presasy servicios de
toneladas al afio 2028. dragado. recogidos Balizamiento dragados
realizados
La Armada realiza los procesos
concernientes al cumplimiento Direccion de
Garantizado el cumplimiento de la de la Ley No. 3003-51 (emision de . o Reportes de
Ley No. 3003-51 de Policias de nuevas matriculas de Porcentaje de Capitanias de registros
3.RE1.RI2.POA.P4 POA ¥ No. . . procesos 1,000 2,500,000.00 Puertosy g y
Puertos y Costas por parte de la embarcaciones, permisos para X R reportes de
L. L. realizados Autoridad X
Armada. navegacién, construccién nuevas Maritima permisos

embarcaciones, inspecciones
realizadas, entre otros).
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cODIGO

TIPO
PRODUCTO

RESULTADO

PRODUCTO ESTRATEGICO

INDICADOR

PROGRAMACION

PRESUPUESTO
(RDS$)

AREA
RESPONSABLE

MEDIO DE
VERIFICACION

RESULTADO INTERMEDIO:

BRINDAR LA ARMADA

3.RE1.RI3 INCREMENTADO LOS ACUERDOS INTERINSTITUCIONALES A FIN DE IDENTIFICAR LAS OPORTUNIDADES DE APOYO Y CONTRIBUCION AL DESARROLLO QUE PUEDA

Implementados programas que
promuevan el desarrollo sostenible

La poblacién nacional recibe
programas que promueven el

Porcentaje de

3.RE3.RI3.P1 PEI c’jelturlsmo, Fa conservacion .d,e desarrollo sqsten|bl§ del turismo, programas 50% 750,000.00 Planesy Actas de
areas protegidas y la proteccion de la conservacién de areas . Proyectos acuerdos
L i . . L. implementados
la biodiversidad marinay costera protegidas y la proteccién de la
enun 100% en afio 2026. biodiversidad marinay costera
" TIPO - - PRESUPUESTO AREA MEDIO DE
COoDIGO PRODUCTO RESULTADO PRODUCTO ESTRATEGICO INDICADOR PROGRAMACION (RD$) RESPONSABLE VERIFICACION

RESULTADO INTERMEDIO:

EQUIPO EN LA COMUNIDAD

3.RE1.RI14 REALIZACION DE TORNEOS Y EVENTOS DEPORTIVOS EN COLABORACION CON ENT

IDADES DEPORTIVAS NACIONALES, FOMENTANDO LA COHESION

Y EL ESPIRITU DE

3.RE1.RI4.P1

pei

Fomentada la cohesién de la
Armada con la sociedad civil a
través de la participacién de 2,000
personas en los maratones
realizados (5k)

Fomentada la cohesién de la
Armada con la sociedad civil a
través de la participacién de
2,000 personas en los maratones
realizados (5k)

Porcentaje de
participantes

1,000

3,000,000.00

Direccién de
Deportes

Programa
aprobado
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EJE ESTRATEGICO MIDE:

E4. MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS MIEMBROS DE LAS FUERZAS ARMADAS

RESULTADO ESTRATEGICO MIDE:

4.RE1 FORTALECIDO EL BIENESTAR INTEGRAL DE LOS MIEMBROS DE LAS FUERZAS ARMADAS

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

4.MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS MIEMBROS DE LA ARMADA

RESULTADO ESTRATEGICO:

4.RE1 FORTALECIDO EL BIENESTAR INTEGRAL DE LOS MIEMBROS DE LA ARMADA

" TIPO : - PRESUPUESTO AREA MEDIO DE
CODIGO PRODUCTO RESULTADO PRODUCTO ESTRATEGICO INDICADOR PROGRAMACION (RD$) RESPONSABLE | | VERIFICACION
RESULTADO INTERMEDIO: | | 4.RE1.RI1 FORTALECIDO EL APOYO SOCIAL A LOS MIEMBROS DE LA ARMADA
Fortalecido el apoyo social a los Los familiares de los miembros de la
miembros de la Armada mediante Armada reciben los eventos Direccién de Fotos e
4.RE1.RI1.P1 PEI eventos recreatlvo_s,y cult_urales para recreat_wos y culturales, cor_nf) Porcentajg de 2 1,250,000.00 AC_Clon Civicay informes de los
promover la cohesiény bienestar excursiones, deportes y actividades eventos realizados Bienestar del
- . I I X eventos
familiar con la ejecucién de 8 familiares, para promover el Marino
eventos a afio 2028. bienestary la cohesién familiar
I tada las atenci édi I Los miembros de la Armada recib Cantidad de Cuerpo Médico Informes
ncrement a las atenciones medicas a los 0s miembros de la Armada reciben un .
4.RE1.RI1.PEI.P2 PEI miembros de la Armada en 57,000 al afio 2028 Incremento de las atenciones médicas. ater};{ones 14,250 RD$ y Sanidad Naval Estadisticos
médicas
Construido un Centro de Atencion Miembros de la Armada reciben la Porcentaie de Direccion de Informes de
4.RE1.RI1.POA.P2 POA Integral Familiar (CAIFA), ARD, para construccion del Centro de Atencion | L 100% 7,772,006.78 L
. A . construccion Ingenieria avances
los miembros de la instituciéon. Integral Familiar (CAIFA)
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Los miembros alistados de la

Remozado el Club Naval para R . . .

4.RE1.RI1.POA.P3 POA alistados de la base naval "Las Armada reciben el Club Naval para Porcentaje de 100% 7,330,871.12 Direccion de Informes de
\ Alistados de la Base Naval "Las construccién Ingenieria avances
Calderas". "
Calderas" remozado.

Provisionadas las prendas de vestir a Los miembros de la Armada reciben Porcentaje de Divisién de Reportes de
4.RE1.RI1.POA.P4 POA . P el aprovisionamiento de prendas de prendas 25,000 25,000,000.00 o distribucion de

los miembros de la Armada. Logistica (M-4) inventario

vestir.

entregadas
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5. ANEXOS

Elabprado p

FAUSTOR. RICH DSOh‘ HERNiND
Capitan de Ffagata, ARD (PhD)
Director de Plapificacion y Desarrollo

Revisado por:

Inspector General /

Aprobado por:

AGUSTIN MORILLO RODRIGUEZ"" -
Vicealmirante
Comandante General
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