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1. INFORMACION DE LA INSTITUCION

De acuerdo al Manual de Doctrina Conjunta de las Fuerzas Armadas, esta institucion, que
de acuerdo al texto constitucional de 1844 se denomind Armada Nacional, nace también
con la Republica, pues sus fundadores se encontraban comprometidos con el proyecto de

la creacidon de la naciéon dominicana.

La noche del 27 de febrero de 1844 fue proclamada la independencia de la Republica en la
Puerta de la Misericordiay la Puerta del Conde, donde se encontraban, entre otros marinos:
Juan Alejandro Acosta, José Antonio Sanabia, Joaquin Orta, Teodoro Ariza, Pedro Tomas

Garrido y Fermin Gonzalez.

La Junta Central Gubernativa, presidida por Tomas Bobadilla, ordend la toma del Puerto de
Santo Domingo y de todas las embarcaciones haitianas, y al mismo tiempo designé una
comisién para que partiera de inmediato a Curazao a bordo de la goleta "Leonor", al mando
de Juan Alejandro Acosta, en busca de Juan Pablo Duarte. Esta fue la primera embarcacion

oficialde laRepublicay la primera unidad que enarbolé la Bandera Dominicana en ultramar.
Héroes Navales

La trilogia de héroes navales dominicanos la integran los comandantes Juan Bautista
Cambiaso, Juan Bautista Maggiolo y Juan Alejandro Acosta. Cambiaso, responsable y
fundador de la Armada Nacional, recibié de la Junta Central Gubernativa el encargo de

organizar la Marina de Guerra Nacional.
Participacion en las Campanas

Durante la campana de 1844, la incipiente Armada Dominicana apoy®é las actividades del
Ejército Dominicano mediante el transporte de personal y abastecimiento previo a los
combates en el sur del pais. Sin embargo, la accién que consagrd a la Armaday le otorgd su
bautismo de fuego fue la Batalla Naval de Tortuguero, librada el 15 de abril de 1844 (esta

fecha fue elegida para conmemorar el aniversario de la actual Marina de Guerra). En esta
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batalla, tres goletas dominicanas derrotaron una escuadra haitiana en el Mar Caribe. Las

goletas fueron:
a. “Separacion Dominicana”, comandada por Juan Bautista Cambiaso.
b. “Maria Chica”, comandada por Juan Bautista Maggiolo.
c. “Leonor”, comandada porJuan Alejandro Acosta.

En la campana de 1845, la flotilla nacional desempend un papel decisivo en la victoria de la
Batalla de Beller, operando en el Océano Atlantico. La flotilla estaba compuesta por

diversas embarcaciones, como:
a. Lafragata “Cibao”, al mando del Coronel Cambiaso.
b. Lagoleta “General Santana”, comandada por Juan Alejandro Acosta.

c. Varias goletasybergantines como "Mercedes", "Separaciéon"y"27 de Febrero", entre

otras.
Desarrollo y Modernizacion
Para 1846, la flota dominicana estaba compuesta por 10 buques, entre ellos:
a. Fragata "Cibao", con 20 cafnones.
b. Goleta"SanJosé", con 5 canones.
c. Goleta "General Santana", con 7 cafones.

En la campana de 1849, la flota jugd un rol crucial en las victorias de El Numero y Las

Carreras, blogueando el suministro maritimo a las tropas haitianas.
Reestructuracion y Educacion

En 1893, bajo la presidencia de Ulises Heureaux, se cred la Academia de Nautica, marcando
un hito en la profesionalizacién de la Marina. En 1917, durante la intervencion militar

estadounidense, la Marina se reorganizé como parte de la Guardia Nacional Dominicana.
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Conelliderazgo del General Rafael Trujillo en los anos 1930, se restaurd la Marina de Guerra
como una institucion auténoma. En 1943, se establecid la Base Naval “27 de Febrero”,

construida con la asistencia de los Estados Unidos durante la Segunda Guerra Mundial.

En 1957, se cred el Centro de Instruccion Naval San Cristobal y, posteriormente, la
Academia Naval “24 de Octubre”, fortaleciendo el sistema educativo y la capacitacion del

personal naval.
Afios Contemporaneos

A partir de 1967, con la reinauguracion de la Base Naval “27 de Febrero”, comenzé una
nueva etapa de fortalecimiento educativo y operativo en la institucion. Desde entonces, la
Marina de Guerra (en la actualidad Armada de Republica Dominicana) se caracteriza por su
alta exigencia académica y su contribucidén al desarrollo maritimo y a la democracia de la

Republica Dominicana.
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2. INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 de la Armada de la Republica Dominicana
es un documento de planificacion integral que define las prioridades estratégicas,
operativas y administrativas de la instituciéon, con el fin de fortalecer su capacidad de
defensa, seguridad maritima y apoyo al desarrollo nacional. Este plan responde a la
evolucion de los desafios en el ambito de la seguridad y defensa, alinedndose con las

politicas gubernamentales y los compromisos internacionales asumidos por el pais.

De igual manera, este plan se alinea a la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) en su
primer eje que persigue un Estado social y democratico de derecho, con instituciones que
actuan con ética, transparencia y eficacia al servicio de una sociedad responsable y
participativa, que garantiza la seguridad y promueve la equidad, la gobernabilidad, la
convivencia pacifica y el desarrollo nacional y local, y de manera directa, al Objetivo
General 1.4 de seguridad y convivencia pacifica, como al Objetivo Especifico 1.4.1 de
Garantizar la defensa de los intereses nacionales en los espacios terrestre, maritimo y

aéreo.

En ese sentido, la Armada de la Republica Dominicana desempena un papel fundamental
en la proteccion de la soberania nacional y la seguridad maritima, asegurando la vigilancia
de los espacios maritimos, el control de los recursos naturales y la lucha contra amenazas
como el narcotrafico, la pescailegaly el traficoilicito de personas. Por ello, el PEl establece
un marco estratégico basado en la modernizacién de las capacidades operativas, el
fortalecimiento del talento humano y la optimizacion de la infraestructura y equipamiento

naval.

Este plan se estructura en cuatro ejes estratégicos que se derivan del PEI del Ministerio de
Defensa y que articulan las acciones necesarias para garantizar una Armada eficiente,

resiliente y preparada para responder a los desafios del futuro:
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1. Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional: enfocado en la modernizacion de
los procedimientos, doctrinay capacidades operativas de la Armada, garantizando una
fuerza naval con altos estandares de preparaciény eficiencia.

2. Desarrollode las Capacidades de Seguridad y Defensa para el Apoyo a la Autoridad Civil:
consolidando la cooperacién interagencial con otras instituciones del Estado para
fortalecer la seguridad ciudadanay la proteccion del medio ambiente marino.

3. Apoyo al Desarrollo Social y Econdmico del Pais: promoviendo iniciativas de formacion,
asistencia logistica y técnicas para sectores estratégicos como la industria pesquera'y
la navegacion, asi como la creacién de oportunidades de desarrollo comunitario.

4. Mejora de la Calidad de Vida de los Miembros de la Armada: implementando programas
de bienestar, infraestructura habitacional, salud y desarrollo profesional para el

personal naval y sus familias, asegurando su bienestar y estabilidad.

Es importante destacar que la implementacién del PElI se fundamenta en un enfoque de
planificacién basado en resultados, asegurando la correcta asignacion de recursos y la
ejecucion eficiente de los proyectos estratégicos de la Armada. Para ello, se establecen
mecanismos de evaluacién y seguimiento que permitan medir el impacto de las iniciativas

y garantizar su alineacién con los objetivos institucionales y nacionales.

Finalmente, a través de este Plan Estratégico, la Armada de la Republica Dominicana
reafirma su compromiso con la seguridad, la defensa y el desarrollo del pais,
proyectdndose como una institucion moderna, adaptable y comprometida con la
excelencia en el cumplimiento de sus misiones, en donde la articulacion de esfuerzos entre
la Armada, el Estado Dominicano y las naciones amigas permitiran fortalecer la capacidad
de respuesta ante los desafios actuales y futuros, asegurando la proteccién y estabilidad

del territorio maritimo nacional.
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3. INFORMACIONES GENERALES

La Armada de la Republica Dominicana fundamenta su accionar en el mandato establecido
en el Articulo 252 de la Constitucion de la Republica Dominicana el cual define la defensa
de la Nacién como responsabilidad de las Fuerzas Armadas. En este sentido, su misidon
esencial es salvaguardar la independencia y soberania nacional con un enfoque particular

en el espacio maritimo del pais.

En Republica Dominicana, el ejercicio de la autoridad maritima tiene su antecedente
principal en la Ley sobre Policia de Puertos y Costas del 4 de agosto del 1951(Num. 3003-
51), otorgandole un accionar importante a la Armada Dominicana como miembro de la
Policia Judicialy asi mismo asumiendo las atribuciones de ejecutar las acciones del Estado
dominicano para garantizar el cumplimiento de la normativa nacional e internacional en la
materia, cumpliendo con sus tres roles: Estado de pabelldn, Estado rector del puerto y

Estado ribereno.

Enelano 2010 se emite el decreto 309-10 que ratifica ala Armada de Republica Dominicana
la condicion de autoridad maritima, facultada para ejercer las funciones de Estado rector
de puerto, de conformidad con la Convencidn de las Naciones Unidas sobre el Derecho del
Mar (CONVEMAR), con su responsabilidad en la seguridad y la proteccién del transito y
trafico maritimos jurisdiccionales, segln fuese necesario como Estado rector del puerto,

Estado de pabellény Estado riberefio.

De esa misma forma, en la Ley Organica de las Fuerzas Armadas de la Republica
Dominicana (Num. 139-13) aprobada el trece (13) de septiembre del afio dos mil trece
(2013) se legisla aun mas estableciendo en su articulo nueve (9) que la mision de la fuerza
naval de la nacién constituida por la Armada de Republica Dominicana (ARD)
principalmente es el ejercicio de las funciones de autoridad maritima nacional, en virtud de

lo establecido en la legislacidn vigente.

En ese sentido, el Estado dominicano continua elaborando en el derecho positivo una

definicién claray precisa de quien es su Autoridad Maritima, asi lo dispone el decreto 356-
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22 que establece el Reglamento de Aplicacion del Cédigo Internacional para la Proteccion
de Buques e Instalaciones Portuaria que la define de la siguiente manera: “Es el organismo
competente de asegurar el cumplimiento de las leyes y los convenios internacionales en los
espacios acuaticos, costeros y portuarios de la Republica Dominicana, en funcién de
Estado Ribereno, Estado de Abanderamiento y Estado Rector de Puertos. Sera asumida por

la Armada de la Republica Dominicana”.

Es preciso indicar que la energia jurisdiccional que se instituye en la necesidad de definir de
unavezy por todas quien es la autoridad maritima en la Republica Dominicana, lo define la
Ley 5-23 de Comercio Maritimo de la Republica Dominicana, aprobada el diecinueve (19)
de enero del afio dos mil veintitrés (2023) en su articulo 5.5 estableciendo que: “Autoridad
maritima nacional: Es la que ejerce el Estado dominicano a través de la Armada de
Republica Dominicana para el ejercicio de su soberania, autoridad, protecciéon y seguridad
maritima, asi como para el mantenimiento del Estado de derecho en las zonas marinas,
costeras, vias fluviales, lacustres y recintos portuarios nacionales, sin perjuicio de las
atribuciones que correspondan a otros 6rganos del Estado; el ejercicio de la autoridad
maritima se basa en la vigilancia del cumplimiento de las disposiciones de la legislacion
maritima dominicana, de los convenios maritimos de los cuales la Republica Dominicana

es pais| signatario y demas normas complementarias”.

Finalmente, es preciso continuar consolidando la presencia de la autoridad maritima
nacional, en las zonas marinas dominicanas, para asi garantizar la aplicacién del Estado de
derecho manteniendo el compromiso de continuar incrementando nuestras capacidades
operativas; sin dudas que en la Republica Dominicana la potencializacion del desarrollo
maritimo esta ligada totalmente al ejercicio de una autoridad maritima plena con acciones
concretas definidas que garanticen la seguridad y protecciéon del Estado dominicano como
en estos momentos se esta ejecutando, todo esto para favorecer un desarrollo maritimo en
los aspectos econdmicos, sociales, ambientales, pesca, turismo, comercio e
infraestructura portuaria, siempre respetando el medio ambiente y con gente de mar

capacitada al mas alto nivel.
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4. DIAGNOSTICO CONTEXTUAL

4.1 Contexto Nacional

La Republica Dominicana en la actualidad enfrenta una serie de desafios en seguridad
maritima, principalmente, relacionados con el trafico ilicito de drogas, trafico ilicito de
migrantes a través de sus costas. De igual manera, la pesca ilegal no declarada y no
reglamentada que amenaza la sostenibilidad de los recursos marinos y afecta la economia
nacional. Asimismo, la proteccion de los intereses maritimos, como son los puertos,

terminales y zonas de comercio maritimo, entre otros.

En ese sentido, la Armada de Republica Dominicana (ARD) desempena un papel crucial en
la vigilancia costera, la proteccion ambiental y la seguridad de las rutas maritimas

comerciales, siendo necesario fortalecer sus capacidades operativas.

Para responder eficazmente a las amenazas emergentes, esta institucion requiere de los

siguientes aspectos:

a. Modernizacion de la flota naval y la adquisicién de equipos tecnolégicos acorde a la
actualidad.

b. Construccion y optimizacién de infraestructuras fisicas en las diferentes zonas
navales.

c. Capacitaciony formacion continua del personal.

Cabe destacar que, la Armada tiene un potencial clave en la promocién del desarrollo
maritimo, a través de su contribucion al desarrollo socialy econdmico con la formacion de

marinos mercantes en apoyo a la industria maritima.

4.2 Contexto Regional (Caribe y Centroamérica)

El Caribe y Centroamérica enfrentan multiples desafios en materia de seguridad y

desarrollo producto de la inestabilidad que presentan algunos paises de la region, lo que
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incrementa el trafico de personas y la inseguridad en la frontera maritima de los paises de

la zona.

En ese mismo sentido, producto de lo anteriormente descrito, se genera un incremento de
actividades relacionadas al crimen organizado que utiliza rutas maritimas en la regién para

el desarrollo del narcotrafico y trafico de armas, principalmente.

Otro aspecto fundamental a considerar es el cambio climatico y los desastres naturales, lo

que obliga a la Armada a mejorar sus capacidades de respuesta ante emergencias.

4.3 Cooperacion Regional en Seguridad y Defensa

La Armada debera seguir fortaleciendo su participacidon en gjercicios conjuntos con fuerzas
de paises aliados, como una manera de seguir el proceso de integracion y fortalecimiento

de la seguridad maritima.

Esto permitira que la Republica Dominicana pueda consolidarse, por su posicién
geografica, como un hub logistico regional fortaleciendo su infraestructura fisica

operacionaly servicios de dragado e hidrograficos.

Esto ultimo para complementar la vision del propdsito del Estado Dominicano de

convertirse en el “Hub Logistico de las Américas”.

4.4 Contexto Hemisférico (América Latina y Estados Unidos)

A nivel hemisférico, la Republica Dominicana enfrenta desafios y oportunidades en el
ambito politico, siendo Estados Unidos su principal socio estratégico en lo que respecta a

las iniciativas de seguridad maritima y asistencia militar.

Migraciones forzadas desde otras naciones generan presiones sobre las capacidades de

mantenery, porigual, la creciente influencia de otras economias mundiales coninversiones
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en la regidn, genera una mayor necesidad de seguir fortaleciendo la seguridad maritima de

la nacién a través de la Armada para garantizar un mayor control fronterizo maritimo.

Estos aspectos generan la necesidad de seguir fortaleciendo los acuerdos de cooperacioén
con las naciones amigas y sus paises aliados para fortalecer el proceso de modernizacion

de los sistemas de vigilancia maritima de la Republica Dominicana.

En ese mismo sentido, la Republica Dominicana desde la perspectiva de la misiéon de la
Armada, debe seguir consoliddandose en misiones de asistencia humanitaria y gestion de

riesgos ante desastres naturales, dada su posicion geografica en el hemisferio.

4.5 Conclusion del Diagnéstico Contextual

El diagndstico contextual de la Republica Dominicana, desde la perspectiva de la Armada
de Republica Dominicana cuya misiéon es de defendery proteger los intereses maritimos del
Estado Dominicano, refleja desafios claves en seguridad maritima, cooperacion regional,
desarrollo econémico y bienestar social (tanto de los miembros como de la poblacién) y,
por ultimo, pero no menos importante, en aspectos de ciberdefensa que impacta todos los

escenarios aqui analizados.

En ese sentido, la Armada tiene un rol estratégico de fortalecer la seguridad y defensa
nacional en los espacios maritimos, para garantizar su estabilidad y contribuir al

crecimiento econdmico del pais.

Para ello, la implementacién de este Plan Estratégico Institucional prioriza los siguientes

aspectos:

a. Modernizacion de la flota naval y optimizacion de infraestructuras.

b. Mejora de las capacidades operativas en vigilancia maritima y defensa cibernética.
c. Expansién de la cooperacioninternacional en seguridad y desarrollo logistico.

d. Fortalecimiento del bienestar del personal y de su capacidad de respuesta ante

situaciones de emergencias.
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5. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

ESTE APARTADO SE OMITE POR ASUNTOS
DE DEFENSAY SEGURIDAD NACIONAL
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6. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Marco Estratégico Institucional de la Armada de la Republica Dominicana define su
mision, vision y valores, en alineacidon con los documentos normativos nacionales y las
funciones estratégicas asignadas por la Constitucion y leyes militares del pais. Este marco

guia las operaciones y decisiones estratégicas de la institucion.

6.1 Mision
Defender y proteger los intereses maritimos del Estado dominicano, a través del empleo
efectivo del poder naval y el ejercicio de autoridad maritima, a fin de salvaguardar la

independencia y soberania de la nacion, la integridad de los espacios geograficos, la

constituciony las instituciones de la Republica Dominicana.

a. Constitucion de la Republica Dominicana, Articulo 252.

b. LeyOrganica de las Fuerzas Armadas No. 139-13, Art. 9.

6.2 Visidn
Seruna fuerza naval moderna, tecnolégicamente avanzaday profesionalmente capacitada,

lider en la region del Caribe, destacada por su capacidad operativa, sostenibilidad

ambientaly contribucién al desarrollo socioecondmico de la nacion.

a. LeyOrganica de las Fuerzas Armadas No. 139-13.
b. Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, Ley No. 1-12.
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6.3 Valores y Principios

a. Honor Actuar con integridad y respeto en todas las actividades y
operaciones.

b. Lealtad A la constituciéony las leyes de la Republica.

c. Patriotismo Es el compromiso ciudadano que fomenta el respeto que debe
tener el militar con respecto a la Patria.

d. Disciplina Cumplir con las normativas y procedimientos que garantizan el
ordeny la eficiencia.

e. Compromiso Servir con dedicacidn a la defensa de la patria y el bienestar del
pueblo dominicano.

f. Profesionalismo Ejercer las funciones con excelencia técnicay ética.

g. Innovacién Promover la adopcidn de tecnologias modernas para garantizar la
seguridad y sostenibilidad operativa.

h. Cooperacion Fomentar el trabajo conjunto con otras instituciones nacionales e
internacionales para maximizar los resultados.

i. Responsabilidad Proteger los recursos naturales maritimos como patrimonio
estratégico de la nacion.
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7. ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Las estrategias institucionales de la Armada de Republica Dominicana estan alineadas con
su mision, visién, valores y principios fundamentales establecidos en la Ley 139-13
Organica de las Fuerzas Armadas y el Plan Estratégico Institucional (PEl) del Ministerio de

Defensa.

Estas estrategias estdn disefadas para garantizar la seguridad, modernizacion,
operatividad y desarrollo de la institucién, en funcién de los retos y oportunidades
identificados en los resultados de los instrumentos de analisis utilizados para el

diagndstico institucional.

7.1 Estrategia de Seguridad y Defensa Nacional

Tiene como objetivo garantizar la soberania e integridad territorial de la Republica

Dominicana en el ambito maritimo.

a. Fortalecimiento de la vigilancia y el control maritimo.
b. Desarrollo de las capacidades en ciberdefensa.

c. Ejecucidén de operativos interagenciales de seguridad maritima.

7.2 Estrategia de Modernizacion y Desarrollo Tecnoldgico

Tiene como objetivo mejorar la capacidad operativa y la infraestructura tecnoldgica de la

Armada.

a. Renovacion/ mantenimiento de la flota naval.
b. Optimizacién de las infraestructuras militares navales.

c. Automatizacion de los procesos administrativos y logisticos.
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7.3 Estrategia de Desarrollo del Talento Humano y Bienestar del Personal
Tiene como objetivo fortalecer la profesionalizacion, bienestar y calidad de vida del marino.

a. Mejoramiento del sistema de entrenamiento y capacitacién técnica.
b. Fortalecimiento del sistema de salud militar.

c. Incentivosy programas de bienestar social.

7.4 Estrategia de Desarrollo Sostenible y Proteccion Ambiental

Tiene como objetivo implementar politicas de sostenibilidad ambiental en la defensa de los

recursos maritimos.

a. Vigilanciay control de la pescailegaly proteccién de areas marinas protegidas.
b. Cultura en proteccién de la biodiversidad marina.

c. Sostenibilidad de las operaciones navales (uso de energias renovables).

7.5 Estrategia de Cooperacion Internacional

Tiene como objetivo fortalecer la integracion regional e internacional en seguridad y defensa

maritima.

a. Participacién en ejercicios militares multinacionales.
b. Acuerdos de cooperacion en seguridad maritimay logistica naval.

c. Intercambio de informacién con academias navales internacionales.
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Conclusidn de la estrategia institucional

Esta estrategia institucional ha sido disenada a partir de los resultados del diagndstico
realizado con el objetivo de fortalecer la seguridad nacional, modernizar la infraestructura
naval, mejorar el bienestar del personal, fomentar el desarrollo sostenible y consolidar la

cooperacién internacional.

Con suimplementacion a través de la ejecucion del PEI 2025-2028 de la Armada, se estara
asegurando que la institucion esté preparada para enfrentar los retos y desafios de un

entorno maritimo dinamico y globalizado.
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8. GESTION DE RIESGOS ESTRATEGICOS

La gestion de riesgos dentro de este Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Armada de la
Republica Dominicana es un proceso fundamental para anticipar, mitigary responder a las
amenazas y desafios que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y
operacionales. Este enfoque permite garantizar la eficiencia, seguridad y continuidad de las

operaciones en un entorno caracterizado por riesgos multidimensionales.

A continuacidn, se presentan los principales riesgos identificados, de manera general, que

pudieran impactar en la ejecucidn de este PEl organizados por categorias.

CATEGORIA RIESGOS OPERACIONALES

RIESGOS | 1. Amenazas a la seguridad maritima: trafico ilicito, pescailegaly
migracion irregular.

2. Condiciones climaticas adversas que afectan misiones de
patrullaje y rescate.

3. Desgaste de equipos y limitaciones logisticas que impactan la

capacidad de respuesta.

ESTRATEGIA DE | Fortalecimiento de lavigilancia maritima, mejora en la planificacion

MITIGACION | de operaciones y adquisicién de tecnologia avanzada.
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CATEGORIA RIESGOS INSTITUCIONALES Y ADMINISTRATIVOS

RIESGOS 1. Limitaciones presupuestarias que pueden afectar la ejecucién
de proyectos.
2. Déficit de personal capacitado en areas clave.
3. Dependencia de recursos externos para operaciones de gran

escala.

ESTRATEGIA DE | Optimizacién del uso de recursos, capacitacion continua del
MITIGACION | personal y establecimiento de alianzas estratégicas con

organismos nacionales e internacionales.

CATEGORIA RIESGOS TECNOLOGICOS Y CIBERNETICOS

RIESGOS | 1. Ciberataques y amenazas digitales que comprometen la
seguridad de la informacién y las comunicaciones.
2. Fallas en sistemas de navegacion y comunicacién durante

operaciones criticas.

ESTRATEGIA DE | Implementacion de medidas de ciberseguridad, actualizaciéon de
MITIGACION | infraestructuras tecnoldgicas y capacitacion en seguridad

informatica.
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CATEGORIA RIESGOS SOCIALES Y AMBIENTALES

RIESGOS 1. Impacto de desastres naturales en la infraestructura y
operatividad naval.
2. Conflictos comunitarios o problemas de gobernanza maritima

que afecten la estabilidad operacional.

ESTRATEGIADE | Desarrollo de planes de respuesta ante emergencias,
MITIGACION  fortalecimiento de la resiliencia institucional y cooperacién con

otras entidades gubernamentales y civiles.

CATEGORIA RIESGOS ESTRATEGICOSY POLITICOS

RIESGOS | 1. Cambios en el contexto geopolitico que impacten la
cooperacion internacional en materia de defensa.
2. Variaciones en las politicas gubernamentales que afecten la

asignacion de recursos o prioridades estratégicas.

ESTRATEGIA DE | Flexibilidad en la planificacion operativa, analisis prospectivo y

MITIGACION | alineacion con las estrategias nacionales de seguridad y defensa.
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9. EJES ESTRATEGICOS

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 de la Armada de la Republica Dominicana
establece una vision clara para el fortalecimiento de la defensa maritima, la cooperacién

interinstitucional, el desarrollo social y econdmico, y la mejora del bienestar del marino.

Con un enfoque integral y alineado con las estrategias del Ministerio de Defensa y las
politicas nacionales de seguridad y desarrollo, este plan se estructura en cuatro ejes
estratégicos, cada uno con objetivos especificos disefiados para mejorar la capacidad
operativa y administrativa de la Armada, garantizando asi su rol fundamental en la defensa

y estabilidad del pais en los espacios maritimos de la nacién.

A continuacién, se presentan los cuatro ejes estratégicos que sustentan el PEIl de la
Armada, definiendo su direccién estratégica y los resultados estratégicos e intermedios a
ser logrados en el periodo 2025-2028 para garantizar el fortalecimiento y modernizacion

institucional.

9.1 EJE ESTRATEGICO 1: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA ARMADA DE
REPUBLICA DOMINICANA
Objetivo General

Optimizar las capacidades operativas, técnicas y administrativas de la Armada para
garantizar la seguridad y defensa maritima del pais.
Descripcion

Este eje establece las bases para la modernizacién de la Armada, enfocandose en la
actualizacién de infraestructuras, la adquisicion de tecnologia avanzada para la
automatizacion de sus procesos de comandoy control, y el fortalecimiento de la formacion

del personal.
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Se prioriza la optimizaciéon de los controles maritimos, la cooperaciéon con aliados

internacionales, la mejora de la doctrina military el desarrollo del sistema educativo naval.

A través de estos esfuerzos, se busca consolidar a la Armada como una fuerza altamente
profesional y eficiente, preparada para enfrentar los desafios del entorno maritimo vy la

seguridad nacional.

EJE ESTRATEGICO1 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA ARMADA DE REPUBLICA

DOMINICANA.

Resultados | 1.RE1: Eficientizados los procedimientos y capacidades técnicas y
Estratégicos | operativas de la Armada de Republica Dominicana.

Resultados | 1.RE1.RI1: Optimizadas las capacidades técnicas y operativas en
Intermedios | zonas fronterizas y eficientizados los controles fronterizos maritimos.

1.RE1.RI2: Fortalecidas las relaciones y alianzas estratégicas con
otras fuerzas militares y organismos internacionales.

1.RE1.RI3: Fortalecidos los programas de capacitacion y el sistema de
gestion del personal.

1.RE1.RI4: Fortalecidos los procesos de transformacion y desarrollo
institucional.

1.RE1.RI5: Actualizada la doctrina y la politica de defensa de la
Armada.

1.RE1.RI6: Fortalecido el sistema educativo de la Armada.

1.RE1.RI7: Optimizadas las infraestructuras y el equipamiento con el
propésito de mejorar la operatividad de las dependencias de la
Armada de Republica Dominicana.

1.RE1.Ri8 Apoyado el control para prevenir el contrabando de drogas 'y
sustancias prohibidas en los espacios maritimos.
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9.2 EJE ESTRATEGICO 2: DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE SEGURIDAD Y
DEFENSA PARA EL APOYO A LA AUTORIDAD CIVIL

Objetivo General

Fortalecer la capacidad de la Armada para cooperar en operaciones conjuntas e
interagenciales, contribuyendo a la seguridad nacional y a la proteccion de los recursos

estratégicos del pais.
Descripcion

Este eje enfatiza la importancia de la coordinacién con instituciones nacionales e
internacionales para el combate de actividades ilicitas en aguas jurisdiccionales, la

proteccidn de infraestructuras criticas y la vigilancia de los recursos naturales maritimos.

Ademas, refuerza la capacidad de respuesta ante desastres naturales y crisis humanitarias,
asegurando que la Armada juegue un papel clave en la mitigacion y recuperacion ante

emergencias.

Laimplementacién de operativos conjuntosy el fortalecimiento de protocolos de seguridad

son elementos esenciales de este eje.

EJE ESTRATEGICO2 DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE SEGURIDAD Y DEFENSA

PARA EL APOYO A LA AUTORIDAD CIVIL.

Resultados | 2.RE1: Fortalecidas las operaciones combinadas, interagenciales y
Estratégicos | conjuntas.

Resultados | 2.RE1.RI1: Incrementado el apoyo preventivo para el fortalecimiento
Intermedios | de la seguridad ciudadana.

2.RE1.RI2: Incrementada la cobertura de vigilancia, protecciéon y
preservacion del medio ambiente y los recursos naturales en todo el
territorio maritimo y el litoral costero nacional.

2.RE1.RI3: Fortalecida la proteccién de las infraestructuras criticas y
estratégicas nacionales.

2.RE1.Rl4: Incrementada la participacidon de la Armada en el Sistema
Nacional de Prevencion, Mitigacion y Respuestas ante Desastres.
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9.3 EJE ESTRATEGICO 3: APOYO AL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DEL PAIS A
TRAVES DE LAS CAPACIDADES DE LA ARMADA
Objetivo General

Contribuir al desarrollo econdmico y social de la nacién mediante la proteccién de los
recursos maritimos, el fortalecimiento de la educacién naval y el impulso de la industria
maritima y portuaria.

Descripcion

Este eje busca potenciar el impacto positivo de la Armada en la sociedad dominicana,

promoviendo iniciativas que van mas alla de la defensa maritima.

La formacion de marinos mercantes, el apoyo al desarrollo pesquero, la modernizacion de
los servicios portuarios y la implementacién de programas de accidén civica son pilares

fundamentales.

Asimismo, se fomenta la organizacidon de actividades deportivas y recreativas para

fortalecer la cohesidn social y la relacién entre la instituciéon y la ciudadania.

EJE ESTRATEGICO3 APOYO AL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DEL PAIS A

TRAVES DE LAS CAPACIDADES DE LA ARMADA.

Resultados | 3.RE1: Incrementado el apoyo de la Armada al desarrollo social y
Estratégicos | econdmico del pais.

Resultados | 3.RE1.RI1: Fortalecido el apoyo de la Armada y sus dependencias al
Intermedios | desarrollo social de la nacién.

3.RE1.RI2: Incrementado el apoyo de la Armada al desarrollo
econdémico de la nacién.

3.RE1.RI3: Incrementados los acuerdos interinstitucionales a fin de
identificar las oportunidades de apoyo y contribucién al desarrollo que
pueda brindar la Armada.

3.RE1.Rl4: Realizacién de torneos y eventos deportivos en
colaboraciéon con entidades deportivas nacionales, fomentando la
cohesidny el espiritu de equipo en la comunidad.
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9.4 EJE ESTRATEGICO 4: MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA DE LOS MIEMBROS DE LA
ARMADA
Objetivo General

Garantizar el bienestar, la seguridad y la estabilidad del personal naval y sus familias,
mediante la implementacion de programas de vivienda, salud y asistencia social.
Descripcion

El recurso humano es el activo mas valioso de la Armada, y este eje se centra en su

bienestar integral.

Se prioriza la construccién de viviendas accesibles, la modernizacidon de los servicios de

salud y laimplementacién de programas de apoyo social.

El fortalecimiento del sistema de salud naval y la mejora de las condiciones laborales
contribuyen a la estabilidad del personal, asegurando un ambiente propicio para el

desarrollo profesional y personal de los miembros de la institucion.

EJE ESTRATEGICO4 MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS MIEMBROS DE LA ARMADA.

Resultados | 4.RE1. Fortalecido el bienestar integral de los miembros de la Armada
Estratégicos | de Republica Dominicana.

Resultados | 4.RE1.RI1: Incrementados los proyectos e incentivos de viviendas de
Intermedios | bajo costo para los miembros de la Armada.

4.RE1.RI2: Fortalecidos los servicios de salud de los miembros de la
Armada y sus familiares directos.

4.RE1.RI3: Fortalecido el apoyo social a los miembros de la Armada.
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9.5 CONCLUSIONES DE LOS EJES ESTRATEGICOS

Los Ejes Estratégicos del PElI 2025-2028 de la Armada de la Republica Dominicana
establecen un marco soélido para el fortalecimiento de la seguridad y la defensa nacional de
los intereses maritimos del Estado Dominicano, la modernizacién institucional, el

desarrollo econémico y la mejora del bienestar del marino.

Através de estos pilares, la Armada reafirma su compromiso con la defensa de la soberania
nacionaly la proteccidn de los intereses maritimos, consoliddandose como una fuerza naval

moderna, eficiente y preparada para enfrentar los desafios del futuro.
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EJE ESTRATEGICO MIDE:

E1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA DEFENSA NACIONAL

RESULTADO ESTRATEGICO MIDE:

1.RE1 EFICIENTIZADOS LOS PROCEDIMIENTOS Y CAPACIDADES TECNICAS Y OPERATIVA DE LAS FUERZAS ARMADAS

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

1.FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA ARMADA DE REPUBLICA DOMINICANA

RESULTADO ESTRATEGICO:

1.RE1 EFICIENTIZADOS LOS PROCEDIMIENTOS Y CAPACIDADES TECNICAS Y OPERATIVAS DE LA ARMADA DE REPUBLICA DOMINICANA.

LINEA BASE (;4;;‘8\) PRODUCTOS ESTRATEGICOS PROGRAMACION
- PRESUPUESTO MEDIOS DE i
CODIGO RESULTADOS INDICADORES (RDS$) VERIFICACION AREA RESP. RIESGOS
ANO VALOR 2025 2026 2027 2027 Denominacién U;I::;’:e 2025 2026 2027 2028
RESULTADO INTERMEDIO: 1.RE1.RI1 OPTIMIZADA LAS CAPACIDADES TECNICAS Y OPERATIVAS EN ZONAS FRONTERIZAS Y EFICIENTIZADOS LOS CONTROLES FRONTERIZOS MARITIMOS.
La Armada recibe un
Optimizadas las capacidades |ncremen(q de
técnicas y operativas en capacitacion Comando
zonas fronterizas del litoral Porcentaje de especializada del Cantidad de Informes de Navalde la Disponibilidad
1.RE1.RI1.P1 . miembros 2024 772 1% 2% 4% 5% personal en las miembros 780 787 803 811 20,000,000.00 o P
costero y maritimo itad idad L itad capacitacion Flota de recursos
capacitando 3,181 miembros capacitados uni a‘es navates capacitado (COMFLOT)
o empefadas en labores
al afio 2028.
de seguridad y
defensa.
Inventario de
Incremer}(ado el Porcentaje de Las unidades navales equipamiento Comando
equipamiento de las unidades uipamiento d reciben un Equipamiento Navalde la Disponibilidad
1.RE1.RI1.P2 | | navales segin la TOE de un equipam ° 2024 35% 40% 45% 50% 55% equipamiento seg(n la quipal 5% 5% 5% 5% 120,000,000.00 N P
las unidades o i de unidades Flota de recursos
35% en el 2024 a un 55% al navales Tabla de Organizacién (COMFLOT)
2028. y Equipo (TOE).

Reportes de
mantenimiento

37
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La poblacién nacional D(ijspcnibilidad
Incrementado el patrullaje en . recibe un incremento . € recursos
el litoral costero y maritimo Porcentaje de del patrullaje y el nivel Patrullajes Informes
1.RE1.RI1.P3 . Y patrullaje 2024 10,800 1% 3% 7% 10% P L ey maritimos 10,908 11,124 11,556 11,880 1,349,629,056 o M-3
realizando 45,468 patrullas . de efectividad . estadisticos
o = maritimo - realizados
maritimas al afio 2028. realizado en las
fronteras maritimas.
Condiciones
operativas
La poblacién nacional Disponibilidad
. . recibe unincremento . de recursos
Incrementado el patrullaje Porcentaje de . Patrullajes
e ) del patrullaje terrestre Informes
1.RE1.RI1.P4 terrestre en 193,500 al afno patrullaje 2024 45,000 3% 6% 9% 12% L . terrestres 46,350 47,700 49,050 50,400 4,701,528,822 P M-3
y de vigilanciay . estadisticos
2028. terrestre realizado " realizados
seguridad en toda la
zona costera del pais.
Equipamiento
necesario
La Armada recibe el
desarrollo de
A . protocolos de
gggzzaicd:cliae(::f::‘;:da de av:::;enrt;]zcd:los ciberseguridad para la Cantidad de Informes de Disponibilidad
1.RE1.RI1.P5 N P - 2024 0% 25% 50% 75% 100% salvaguarda de las protocolos 25% 25% 25% 25% 100,000 . . Direcciénde Tl P
un 0% en el 2024 a un 100% cibernéticos . . implementaciones de recursos
- . operaciones navalesy implementados
en el afio 2028. implementados N
tener las capacidades
derespuestas a
incidentes maritimos.
RESULTADO INTERMEDIO: 1.RE1.RI2 FORTALECIDAS LAS RELACIONES Y ALIANZAS ESTRATEGICAS CON OTRAS FUERZAS MILITARES Y ORGANISMOS INTERNACIONALES.
La Armada recibe
Fortalecidas las relaciones programa de
estratégicas de laArmadaa Porcentaje de cooperacion con Interés de
1.RE1.RI2.P1 través de la \mplementacmAnl programasude 2024 0 25% 50% 75% 100% fuerzas ) » Programas 2 2 2 2 500,000.00 Documentos de AsunAtos cooperacion de
de programas de cooperacion cooperacion internacionales implementados acuerdos firmados Internacionales las fuerzas
con laimplementacién de 8 implementados enfocado en apoyo internacionales
programas en afio 2028. logistico, tecnolégicoy
capacitacion.
La Armada recibe un
incrementoenun 5% a
. . afo 2025 la
Incrementada la participacion . il " 2
de miembros en Porcentaje de participacion en Personal Designacion de Disponibilidad
1.RE1.RI2.P2 N personal 2024 186 5% 5% 5% 5% programas de . 195 195 195 195 20,000,000.00 participacién de M-3 P!
entrenamiento en seguridad . participante " de recursos
! participante cooperaciony los miembros
multinacionales
entrenamiento
multinacionales de
seguridad y defensa
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Los Cuerpos
Especializados
reciben un incremento
en un 5% a afio 2028 Informes
Incrementado el apoyo Porcentaje de de la cantidad de Cantidad de estadisticos de la Disponibilidad
1.RE1.RI2.P3 interinstitucional a los miembros 2024 1,468 1% 2% 3% 5% miembros de la miembros 1,482 1,497 1,512 1,541 ? Divisién de M-1 P
. . N . de recursos
Cuerpos Especializados. asignados Armada asignados en asignados Personaly Orden
apoyo a los Cuerpos (M-1)
de Defensay
Especializados del
pais.
RESULTADO INTERMEDIO: 1.RE1.RI3 FORTALECIDOS LOS PROGRAMAS DE CAPACITACION Y SISTEMA DE GESTION DEL PERSONAL.
La Armada recibe Convenios
programas de firmados
Porcentaie de certificacion técnica
) en habilidades Cantidad de ”
programas de . Colaboracién
certificacién especificas en programas de i Escuela de activa de univ.
1.RE1.RI3.P1 S 2024 0 50% 100% colaboracion con certificacion 50% 100% 2,000,000.00 Planes de estudios o Y
técnica n . P, Suboficiales centros de
. O universidadesy técnico L
universitaria L e formacion
. centros de formacion, universitaria
implementados .
vinculados a la carrera
del suboficial en un Reportes de
100% en afio 2026. avances
La Armada recibe la Convenios
implementacion de firmados
. programas de
Porcentaje de desarrollo profesional Programas de Colaboracién
Fortalecido el desarrollo programas de nfocados en L desarroll Escuela de activa de univ.
1.RE1.RIB.P2 | | profesional de la carrera del desarrollo 2024 0 50% | | 100% enocadosen’a esarroo 50% 100% 2,000,000.00 Planes de estudios scusta a Y
. N carrera del suboficial, profesional Suboficiales centros de
suboficial profesional . . . .
imol tad con énfasis implementados formacion
impiementados habilidades técnicas
enun 100% en afio Reportes de
2026. avances
La Armada recibe la Convenios
actualizacion del Sistemad firmados
Porcentaje de la Sistema de Gestion ste .? ©
: . evaluacion del
implementacién del personal para
. . . desarrollo . .
del sistema de integrar médulos de rofesional de Escuela de Resistencia al
1.RE1.RI3.P3 evaluacion del 2024 0 25% 50% 75% 100% evaluaciony P - 25% 25% 25% 25% 5,000,000.00 Planes de estudios e cambio
suboficiales Suboficiales P
desarrollo seguimiento del . institucional
. . implementado
profesional de desarrollo profesional )
- L (patrén de
suboficiales de suboficiales por carrera)
especialidad enun © Reportes de
100% ano 2028. avances
RESULTADO INTERMEDIO: 1.RE1.REI4 FORTALECIDOS LOS PROCESOS DE TRANSFORMACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL.
1.RE1.RI4.P1 Porcentajedelos | [ 2024 0 25% s0% | [ 75% | [ 100% | | LaArmadarecibela Cantidad de 25% 25% 25% 25% 5,000,000.00 Reportes de Direccion de
ARy A progresos Tecnologia
procesos digitalizacion de los procedimientos
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misionales
digitalizados

procedimientos
administrativos claves
para la optimizacién
de tiempos de
respuestas enun
100% afio 2028.

misionales
digitalizados

Registro de
software
implementado

1

Disp. de
recursos
tecnologicos

Porcentaje de

La Armada recibe la
implementacion de un
programa de mejora
continuaen los
procesos de gestion

Procesos

Manuales de
procedimientos
actualizados

Direccion de

Compromiso del

1.RE1.RI4.P2 procesos 2024 0 25% 50% 75% 100% N . 25% 25% 25% 25% 1,000,000.00 Reportes de .
o para mejorar la mejorados .. . Calidad personal
optimizados . ; eficiencia
eficiencia
administrativay
operativa en un 100%
Fortalecidos los procesos, afio 2028. Encuesta de
capacidades técnicas u satisfaccion
operativa de la Armada
Reportes de
La Armada recibe la auditoria
Porcentaje de la infraestructura tecnoldgica
1.RE1.RI4.P3 infraestructura 2024 0 25% s0% || 75% || 1009 | | tecno0gicade ™t Porcentaje 25% 25% 25% 25% 15,000,000.00 Direccion de Disp. de
tecnoldgica actualizada (hardware Tecnologia recursos
modernizadas y software) en un 100%
afio 2028. Evaluaciones de
rendimiento
Porcentaje de La Armada recibe un
implementacion sistema de control de . Direccion de
del sistema de calidad en las Sistema de Informes de Construcciones Revisién juicio
1.RE1.RI4.P4 . 2024 0% 50% 100% . calidad 50% 100% 10,000,000.00 . . . )
calidad en las reparaciones navales . implementacién y Reparaciones de expertos
. implementado
reparaciones implementado enun Navales
navales 100% al afio 2026.
RESULTADO INTERMEDIO: 1.RE1.REI5 ACTUALIZADA LA DOCTRINA'Y LA POLITICA DE DEFENSA DE LA ARMADA.
Borradores del
manual
Actualizada a doctrinay la Porcentaje de La Armada reclbg el
olitica de defensa de la avance en la manual de doctrina Manual Revisién juicio
1.RE1.RI5.P1 p - actualizacion del 2024 55% 75% 100% debidamente actualizado y 20% 25% 150,000.00 Actas de revision Doctrina )
Armada de un 55% afo 2024 a N de expertos
~ manual de actualizado y aprobado
un 100% afio 2026 .
doctrina aprobado.
Versioén final
aprobada
Borradores del
Establecida la simbologia Porcentaje de La Armada recibe el manual
militar de la Armada de un avance en la manual de términos y Manual Revision juicio
1.RE1.RI5.P2 - - Y 2024 93% 100% . PR elaboradoy 7% 150,000.00 Doctrina
93% afio 2024 a un 100% afio actualizacion del simbologia militares aprobado de expertos

2025.

manual

aprobado.

Actas de revision
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Version final
aprobada
Borradores del
manual
Documentada la capacidad Porcentaje de La Armada recibe el
operativa de la Armada con el avance manual de Manual Revisién juicio
1.RE1.RI5.P3 P i elaboracion 2024 90% 100% i elaboradoy 10% 150,000.00 Actas de revision Doctrina !
Manual de Operaciones en un Manual de operaciones aprobado de expertos
100% al afio 2025. . aprobado. P!
Operaciones
Version final
aprobada
Borradores del
manual
. Porcentaje de La Armada recibe el
Establecido el manualde avance Manual PPN
L s manual de L . Revision juicio
1.RE1.RI5.P4 sostenimiento de la Armada elaboracién 2024 60% 80% 100% L elaboradoy 20% 20% 150,000.00 Actas de revision Doctrina
- sostenimiento de expertos
en un 100% al afo 2026. manual de aprobado
P aprobado.
sostenimiento
Versioén final
aprobada
La Armada recibe la
Actualizados todos los Porcentaje de evaluaciony ajuste de Acta de
rogramas de capacitacion rogramas de todos los programas Programas aprobacién del Revision juicio
1.RET.RI5.P5 | | Pro8 P programas ¢ 2024 0% 50% 100% | | de capacitacion 8re 50% 50% 250,000.00 P " Doctrina )
de laArmada de acuerdo a la capacitacion institucional de actualizados (los) organismo(s) de expertos
doctrina actualizados . correspondiente(s)
acuerdo ala doctrina
actualizada.
Elaborada la Tabla de Porcentaje de La Armada recibe la s
Organizaciény Equipo de la avance de la Tabla de Organizacién TOE Acta de remision al Revisién juicio
1.RE1.RI5.P6 & y =auipo de e €8 2024 90% 100% de Orea ’ 10% 125,000.00 rector de la Doctrina !
Armada en un 100% al afio actualizacion de y Equipo debidamente actualizada comision de expertos
2025 laTOE actualizada.
La Armada recibe el
Porcentaje de reglamento de L
Reglamentado el uso de los avance uniformes Reglamento Acta de remisién al Revision juicio
1.RE1.RI5.P7 uniformes en un 100% al afio 2024 90% 100% . g s 10% 125,000.00 rectorde la Doctrina )
reglamento de debidamente actualizado . de expertos
2025. . B comision
uniformes actualizadoy
aprobada.
RESULTADO INTERMEDIO: 1.RE1.REI6 FORTALECIDO EL SISTEMA EDUCATIVO DE LA ARMADA.
La Armada recibe el Escuelade
Elaborado el programa de un .
" Porcentaje de programade un Graduados de
diptomado especializado en avance en la diplomado Programa Acta de Comando Revision juicio
1.RE1.RI6.P1 gestion estratégica naval para L 2024 0% 100% P s € 100% 125,000.00 aprobacion del Y )
- elaboracién del especializados en elaborado Estado Mayor de expertos
oficiales en un 100% ano 9 P programa
2025, programa gestion estratégica Naval
. naval para oficiales. (EGCEMN)
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RESULTADO INTERMEDIO:

1.RE1.REI7 OPTIMIZADAS LAS INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTO CON EL PROPOSITO DE MEJORAR LA OPERATIVIDAD DE LAS DEPENDENCIAS DE LA ARMADA DE REPUBLICA DOMINICANA

Mejorada la capacidad de La Armada recibe la
alojamiento en una zona Porcentaje de construccion de Avance en la Certificacion de Direccién de Retrasos en la
1.RE1.Ri7.P1 estratégica, asegurando la avance de 2024 0% 0 50% 100% 0 edificacion para alojar 37 construccion 50% 50% 28,634,452.00 . - asignacion
N L . obra concluida Ingenieria .
presencia y operatividad construccién hombres en Sabana de la de laobra presupuestaria
del personal Mar, ARD.
La Armada recibe la
Incrementada la capacidad . construccién de
del destacamento, Porcentaje de edificacion en el Avance en la Certificacion de Direccion de Retrasos en la
1.RE1.Ri7.P2 o . avance de 2024 0% 50% 100% B construccién 50% 50% 28,634,452.00 . - asignacion
permitiendo un mejor L destacamento de Paroli, obra concluida Ingenieria .
construccion . de laobra presupuestaria
despliegue del personal ARD., para alojar 37
hombres.
Fortalecida la vigilancia en La Armada recibe la
un punto costero clave Porcentaje de construccion de puesto Avance en la Certificacion de Direccién de Retrasos en la
1.RE1.Ri7.P3 para operaciones de avance de 2024 0% 50% 100% Rio San Juan ARD., en construccion 50% 50% 29,450,000.00 . L asignacion
N e . f obra concluida Ingenieria .
patrullaje y control construccion Samana para alojar 20 de laobra presupuestaria
maritimo. hombres.
Mejorada la capacidad de
alojamiento del personal La Armada recibe la
naval en la Capitania de . construccién de
Puerto de Samana, Porcentaje de edificacion en la Avance en la Certificacion de Direccion de Retrasos en la
1.RE1.Ri7.P4 N ’ avance de 2024 0% 50% 75% 100% o construccion 50% 25% 25% 33,634,452.00 . L asignacion
garantizando su construccion Capitania de Puerto de de la obra obra concluida Ingenieria resupuestaria
disponibilidad para Samana, ARD., para P P
operaciones y seguridad alojar 37 hombres.
maritima.
Optimizado el La Armadg lreclbe!a
) . construccion de pista de
entrenamiento fisicoy . . Atrasos en la
tactico del personal de Porcentaje de obstéculos en la Base de Avance en la Certificacion de Direccion de ejecucion por
1.RE1.RI7.P5 k cep avance de 2024 | | 0% 100% Infanteria de Marina construccion 100% 18,000,000.00 ' on ! P
infanteria de marina . . obra concluida Ingenieria problemas
construccion Vicealmirante Manuel de laobra )
aumentando su capacidad ) logisticos
operativa Ramén Montes Arache,
P 3 ARD.
Mejorada la capacidad de La Armadg leCIbEla
P : construccion de
alojamiento y presencia del . S . Atrasos en la
ersonal naval en un punto Porcentaje de edificacion para alojar Avance en la Certificacion de Direccion de ejecucion por
1.RE1.Ri7.P6 p L P avance de 2024 0% 25% 50% 100% 111 hombres en Gaspar construccién 25% 25% 50% 52,885,744.95 . L ) P
estratégico para . - obra concluida Ingenieria problemas
N construccién Hernéndez, ARD., de laobra N
operaciones costerasy o logisticos
) N préximo a Playa La
seguridad maritima. M o
Ermita”.
Mej ;
ejorada la capacidad de La Armada recibe la
mandoy control en la zona . L Atrasos en la
norte, fortaleciendo la Porcentaje de construccién de la Avance en la Certificacion de Direccién de ejecucion por
1.RE1.Ri7.P7 ) . [ avance de 2024 0% 50% 100% Comandancia del construccion 50% 50% 50,125,744.95 . . ! P
supervision, coordinaciény L obra concluida Ingenieria problemas
. construccion Comando Naval Norte, de laobra .
ejecucion de operaciones logisticos
en la Ermita.
navales.
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Mejora la capacidad
logistica y de transporte La Armada recibe la
h . 9 Atrasos en la
aéreo de la Armada, Porcentaje de construccién de Avance en la Certificacion de Direccién de eiecuCiGn por
1.RE1.Ri7.P8 facilitando operaciones avance de 2024 0% 100% helipuerto en la Base construccion 100% 8,900,174.27 . L ) P
o N L. " \ obra concluida Ingenieria problemas
estratégicas, evacuaciones construccién Naval "27 de Febrero", de laobra logisticos
y traslado de personal ARD., y salon VIP. g
clave.
Incrementada la capacidad
operativa del puesto, . La Armada recibe la Condiciones
ermitiendo una mejor Porcentaje de construccion del Avance en la Certificacion de Direccion de climaticas o
1.RE1.Ri7.P9 permitiend ) avance de 2024 0% 100% . construccion 100% 8,345,000.00 . -
distribucién del personaly L. segundo nivel de puesto obra concluida Ingenieria problemas
R construccion N de laobra o
aumentando la eficiencia Matancitas, ARD. logisticos
en el control de la zona.
Ft‘)rtaleclda a presencia La Armada recibe la .
militar en una zona . - Condiciones
estratégica, mejorando la Porcentaje de construccién de puesto Avance en la Certificacion de Direccion de climaticas o
1.RE1.Ri7.P10 o g » mej avance de 2024 0% 100% avanzado entre Oviedo y construccion 100% 2,438,000.00 . L
vigilancia costeray la L obra concluida Ingenieria problemas
. construccion Juancho, ARD., para de laobra e
capacidad de respuesta . logisticos
- alojar 8 hombres.
ante amenazas maritimas.
Refor.zada la vigilanciay La Armada recibe la -
seguridad costera enuna . L Condiciones
zona estratégica, Porcentaje de construccion de puesto Avance en la Certificacion de Direccion de climaticas o
1.RE1.Ri7.P11 . gica, . avance de 2024 0% 100% avanzado entre Oviedo y construccion 100% 2,438,000.00 . L
mejorando la capacidad de L. - obra concluida Ingenieria problemas
construccion Cabo Pequeiio, ARD., de laobra o
respuesta ante amenazas § logisticos
P PP para alojar 6 hombres.
maritimas y tréfico ilicito.
Aumer\tada a capacidad La Armada recibe la ..
de alojamiento del personal . ) Condiciones
en un punto estratégico Porcentaje de construccion de Avance en la Certificacion de Direccion de climaticas o
1.RE1.Ri7.P12 P g avance de 2024 0% 50% 100% edificacién para alojar construccion 50% 50% 52,885,744.95 . L
para ladefensay L obra concluida Ingenieria problemas
h construccion 111 hombres en Cabo de laobra g
operaciones navales en la . logisticos
. Rojo, ARD.
region suroeste.
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EJE ESTRATEGICO MIDE: E2. DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE SEGURIDAD Y DEFENSA PARA EL APOYO A LA AUTORIDAD CIVIL
RESULTADO ESTRATEGICO MIDE: FORTALECIDAS LAS OPERACIONES INTERAGENCIALES Y CONJUNTAS
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2: DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE SEGURIDAD Y DEFENSA PARA EL APOYO A LA AUTORIDAD CIVIL
RESULTADO ESTRATEGICO: 2.RE1 FORTALECIDAS LAS OPERACIONES COMBINADAS, INTERAGENCIALES Y CONJUNTAS.
LINEA BASE (ar PRODUCTOS ESTRATEGICOS PROGRAMACION
(ANOS)
a PRESUPUESTO MEDIOS DE AREA
CODIGO RESULTADOS INDICADORES (RDS) VERIFICACION RESPONSABLE RIESGOS
ANO VALOR 2025 2026 2027 2027 Denominacién U;:::i::e 2025 2026 2027 2028
RESULTADO INTERMEDIO: | | 2.RE1.RI1 INCREMENTADO EL APOYO PREVENTIVO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD CIUDADANA.
La poblacion
nacional recibe el
incremento de
patrullajes
Incrementado el apoyo Porcentaje de conjuntos con Cantidad de Reportes Coordinacién
2.RELRILP1 | | Preventivo para la seguridad patrullajes 2024 | | 132,289 3% 3% 4% 59 | | fuerzas policiales patrullas 136,257 | | 136,257 | | 137,581 | | 138,904 350,000,000.00 estadisticos M-3 efectiva con
ciudadana en 548,999 al conjuntos y otras agencias realizadas operaciones de fuerzas
2028. realizados de seguridad para patrullaje policiales
incrementar la
presencia y
control en zonas
prioritarias.
RESULTADO INTERMEDIO: | | 2.RE1.RI2 INCREMENTADA LA COBERTURA DE VIGILANCIA, PROTECCION Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE Y LOS RECURSOS NATURALES EN TODO EL TERRITORIO MARITIMO Y EL LITORAL COSTERO NACIONAL.
La poblacion
nacional recibe el
incremento de las
supervisiones y
. - vigilancias en
)\?ilgi?a“:cdi:z :Ja:r:lgeig ll'sllaones Y Porcentaje de las todo el territorio Cantidad de Reportes de Direccién
2.RELRI2.P1 | | pesca no declarada y no supervisiones y 2024 5,000 25% | | s0% || 75% || 100% | | nacional para supervisiones 6,250 6,250 6,250 6,250 25,000,000.00 supervisiones'y Nacional de Recursos
reglamentada a 25,000 en wgll;nuas evitar la . y V|g!lanC|as V|g|I§nC|as Pesca disponibles
aro 2028 ' realizadas depredacion de realizadas realizadas
. las especies
marinas a través
de la pesca no
declarada y no
reglamentada
RESULTADO INTERMEDIO: | | 2.RE1.RI3 FORTALECIDA LA PROTECCION DE LAS INFRAESTRUCTURAS CRITICAS Y ESTRATEGICAS NACIONALES.
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RESULTADO INTERMEDIO:

2.RE1.RI4 INCREMENTADA LA PARTICIPACION DE LA ARMADA EN EL SISTEMA NACIONAL DE PREVENCION, MITIGACION Y RESPUESTAS ANTE DESASTRES.

La Armada recibe
Elaboracion de una guia de ggtaug;fnd;e Acta de
actuacion de respuesta ante Porcentaje de la B 2 - Protocolos
2.RE1.RI4.P1 situaciones de desastres guia elaborada 2024 0% 100% Lespuesta ante Guia elaborada 100% 75,000.00 aprot;a(:lon del M-3 actualizados
naturales lesastres Estado Mayor
naturales
actualizada
EJE ESTRATEGICO MIDE: E3. APOYO AL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DEL PAIiS A TRAVES DE LAS CAPACIDADES DE LAS FUERZAS ARMADAS
RESULTADO ESTRATEGICO MIDE: 3.RE1INCREMENTADO EL APOYO AL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DEL PAIS
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 3: APOYO AL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DEL PAiS A TRAVES DE LAS CAPACIDADES DE LAS FUERZAS ARMADAS
RESULTADO ESTRATEGICO: 3.RE1. INCREMENTADO EL APOYO DE LA ARMADA AL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DEL PAIS
o META - 2
LINEA BASE (ANOS) PRODUCTOS ESTRATEGICOS PROGRAMACION
2 PRESUPUESTO MEDIOS DE AREA
CODIGO RESULTADOS INDICADORES (RD$) VERIFICACION RESPONSABLE RIESGOS
ANO VALOR 2025 2026 2027 2027 Denominacién U:::::’:e 2025 2026 2027 2028
RESULTADO INTERMEDIO: 3.RE1.RI1. FORTALECIDO EL APOYO DE LA ARMADA Y SUS DEPENDENCIAS AL DESARROLLO SOCIAL DE LA NACION.
La poblacion Reportes de
Fortalecido el apoyo al nacional recibe accion civica
desarrollo social con la gtr:g%rr?rgiaiscgeen
implementacion de Porcentaje de comunidades Cantidad de Accidn Civica y Disp. de
3.REL.RI1.P1 programas de accion civica programas 2024 0 25% 50% 75% 100% vulnerables programas 2 2 2 2 15,000,000.00 Bienestar del I'ECEI.’SOS
en comunidades vulnerables ejecutados d del 4 ejecutados Encuesta de Marino
dentro del érea de dentro ¢l area satisfaccion
™ e
responsabilidad de la Armada responsabilidad comunitaria
de la Armada
La poblacion
Incrementada las atenciones Porcentaje de recibe un Cantidad de Reportes Cuerpo Médico Disp. de
3.RE1.RI1.P2 médicas a civiles en 171,000 atenciones 2024 39,000 25% 50% 75% 100% Incremento de atenciones 42,750 42,750 42,750 42,750 - estadisticos y Sanidad recs;sos
al afio 2028 médicas las atenciones médicas médicos Naval
médicas
comunitarias
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(atencién basica,
vacunacion, etc.)

Construido y equipado el

La poblacion
recibe Politécnico

Politécnico Naval “Nuestra Politécnico Naval “Nuestra A ;
3.RELRILP3 | | Sefiora del Amparo” de un construido y 2024 25% 50% || 75% | | 100% Sefiora del Politécnico 25% 25% 25% 6,500,000.00 Reportes de Direccion de Disp. de
o > " progreso Ingenieria financiamiento
25% a un 100% en el afio equipado Amparo’
2027. construido y
equipado
RESULTADO INTERMEDIO: | | 3.RE1.RI2. INCREMENTADO EL APOYO DE LA ARMADA AL DESARROLLO ECONOMICO DE LA NACION
La poblacion .
Incrementado el apoyo al recibe un Cer_ttl_fljcados
desarrollo econdmico de la incremento de los emitidos .
nacion a través del Porcentaje de programas de Cantidad de Esps]t;erilsade ;R?greasc%n
3.RE1.RI2.P1 incremento de la formacion civiles fof'mados 2024 1,400 25% 50% 75% 100% formacién de civiles 1,414 1,440 1,465 1,500 5,000,000.00 Mercante de la P depla
de personas de la clase civil personas de la formados Armada oblacion civil
como marinos mercantes en clase civil como P
5,819 al afio 2028. marinos Reportes
mercantes estadisticos
Informes de
i apoyo logistico
La poblacién
Implementado un programa ir:1CIﬁeen1IZntacién
logistico y técnico en Porcentaje de depun rograma Cantidad de Acuerdos de Direccién Disp. de
3.RE1.RI2.P2 proyectos de desarrollo de la proyectos 2024 0 25% 50% 75% 100% un program Proyectos 5 5 5 5 25,000,000.00 -2 Nacional de P
logistico y técnico colaboracion recursos
pesca en apoyo a 20 apoyados apoyados Pesca
proyectos al afio 2028 en proyectos de
desarrollo de la
pesca
Informes
estadisticos
La poblacion Informes de las N,
Incrementados los servicios Porcentaje de 103.9 recibe un To;:slzgra]gsde estadisticas de G[;_Ir:zfgllo;e Disp. de
3.RE1.RI2.P3 de dragado de 104 toneladas desechos sélidos 2024 y 25% 50% 75% 100% incremento de Pt 119 134 149 160 200,000,000.00 servicios de P
a 160 toneladas al afio 2028. recogidos toneladas servicios de solidos dragados Dragas, Presas recursos
: dragado recogidas realizados y Balizamiento
RESULTADO INTERMEDIO: 3.RE1.RI3 INCREMENTADO LOS ACUERDOS INTERINSTITUCIONALES A FIN DE IDENTIFICAR LAS OPORTUNIDADES DE APOYO Y CONTRIBUCION AL DESARROLLO QUE PUEDA BRINDAR LA ARMADA
Implementados programas La poblacién
ue promuevan el desarrollo nacional recibe Actas de acuerdos
que p programas que Interés y

3.RE3.RI3.P1

sostenible del turismo, la
conservacion de areas
protegidas y la proteccion de
la biodiversidad marina y
costera en un 100% en afio
2026.

Porcentaje de
programas
implementados

2024

0%

50%

100%

promueven el
desarrollo
sostenible del
turismo, la
conservacion de
areas protegidas
y la proteccién de

Cantidad de
programas
implementados

50%

50%

1,500,000.00

Reportes de
actividades
conjuntas

Planes y
Proyectos

disposicion de
las entidades
de gobierno

para colaborar
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la biodiversidad
marina y costera

RESULTADO INTERMEDIO: 3.RE1.RI4 REALIZACION DE TORNEOS Y EVENTOS DEPORTIVOS EN COLABORACION CON ENTIDADES DEPORTIVAS NACIONALES, FOMENTANDO LA COHESION Y EL ESPIRITU DE EQUIPO EN LA COMUNIDAD

Fomentada la cohesién de la La poblacién y los

X - miembros de la o
Armada con la sociedad civil . " . " . Limitado
3.RELRI4.P1 | | através de la participacién de Porcentaje de 2024 0% 50% s0 | | Armada reciben Cantidad de 1,000 1,000 3,000,000.00 Programa Direccion de interés
participantes la organizacion participantes aprobado Deportes U
2,000 personas en los £ comunitario
" de un Maratén
maratones realizados (5k) (5K)

EJE ESTRATEGICO MIDE: E4. MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS MIEMBROS DE LAS FUERZAS ARMADAS

RESULTADO ESTRATEGICO MIDE: 4.RE1 FORTALECIDO EL BIENESTAR INTEGRAL DE LOS MIEMBROS DE LAS FUERZAS ARMADAS

EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 4: MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS MIEMBROS DE LA ARMADA

RESULTADO ESTRATEGICO: 4.RE1 FORTALECIDO EL BIENESTAR INTEGRAL DE LOS MIEMBROS DE LA ARMADA

| LINEA BASE I | (r;;:) I | PRODUCTOS ESTRATEGICOS I | PROGRAMACION I
- PRESUPUESTO MEDIOS DE AREA
CODIGO RESULTADOS INDICADORES Ty (RD$) VERIFICACION RESPONSABLE RIESGOS
| ANO | | VALOR | | 2025 | | 2026 | | 2027 | | 2027 | | Denominacién | | Medida | | 2025 | | 2026 | | 2027 | | 2028 |
I RESULTADO INTERMEDIO: I | 4.RE1.RI1. INCREMENTADO LOS PROYECTOS E INCENTIVOS DE VIVIENDAS DE BAJO COSTO, PARA LOS MIEMBROS DE LA ARMADA
| RESULTADO INTERMEDIO: I | 4.RE1.RI2. FORTALECIDOS LOS SERVICIOS DE SALUD DE LOS MIEMBROS DE LA ARMADA Y SUS FAMILIARES DIRECTOS
| RESULTADO INTERMEDIO: I | 4.RE1.RI1 FORTALECIDO EL APOYO SOCIAL A LOS MIEMBROS DE LA ARMADA
Los familiares de
los miembros de
la Armada
Fortalecido el apoyo social a reciben los
los miembros de la Armada eventos
mediante eventos . recreativos y . - Direccion de
. Porcentaje de Cantidad de Publicaciones de I . i
recreativos y culturales para culturales, como Accion Civica y Disponibilidad
4RELRILP1 promover la cohesion y ::Iael?zt:gos 2024 2 25% 50% 75% 100% excursiones, reegl?znatgzis 2 2 2 2 5,000,000.00 |?:;i\$2§>ss Bienestar del de recursos
bienestar familiar con la deportes y Marino
ejecucion de 8 eventos a actividades
afio 2028. familiares, para
promover el
bienestar y la
cohesion familiar.
Los miembros de
Incrementada las . la Armada . .
N o Porcentaje de ; Cantidad de Reportes Cuerpo Médico .
4.RELRILP2 | | 2tenciones médicas a los atenciones 2024 | | 45,000 25% || s0% || 75% || 100% | | recibenun atenciones 14,250 14,250 14,250 14,250 - estadisticos y Sanidad Disp. de
miembros de la Armada en o Incremento de 4 ™ recursos
P médicas : médicas médicos Naval
57,000 al afio 2028 las atenciones
médicas.
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CcODIGO

PRODUCTO ESTRATEGICO

PROGRAMACION

PRESUPUESTO (RD$)

| 2025

2026 || 2027

I | 2028

2025

2026

[ 2027 [

2028

TOTAL

.RE1.

RI1.P1

La Armada recibe un incremento de capacitacion
especializada del personal en las unidades navales
empefiadas en labores de seguridad y defensa.

780

787 803

811

4,904,118.20

4,948,129.52

5,048,726.82

5,099,025.46

20,000,000.00

.RET.

RI1.P2

Las unidades navales reciben un equipamiento segun
la Tabla de Organizacién y Equipo (TOE).

5.00%

5.00% 5.00%

5.00%

30,000,000.00

30,000,000.00

30,000,000.00

30,000,000.00

120,000,000.00

-

.RET.

RI1.P3

La poblacién nacional recibe un incremento del
patrullaje y el nivel de efectividad realizado en las
fronteras maritimas.

10,908

11,124 11,556

11,880

323,782,742.65

330,194,282.11

343,017,361.03

352,634,670.21

1,349,629,056.00

.RET.

RI1.P4

La poblacién nacional recibe un incremento del
patrullaje terrestre de vigilancia y seguridad en toda la
zona costera del pais.

46,350

47,700 49,050

50,400

1,126,180,159.69

1,158,981,523.56

1,191,782,887.44

1,224,584,251.31

4,701,528,822.00

-

.RE1.

RI1.P5

La Armada recibe el desarrollo de protocolos de
ciberseguridad para la salvaguarda de las
operaciones navales y tener las capacidades de
respuestas a incidentes maritimos.

25.00%

25.00% 25.00%

25.00%

25,000.00

25,000.00

25,000.00

25,000.00

100,000.00

.RET.

RI2.P1

La Armada recibe programa de cooperacion con
fuerzas internacionales enfocado en apoyo logistico,
tecnoldgico y capacitacion.

125,000.00

125,000.00

125,000.00

125,000.00

500,000.00

-

.RET.

RI2.P2

La Armada recibe un incremento en un 5% a afio 2025
la participacién en programas de cooperaciény
entrenamiento multinacionales de seguridad y
defensa

195

195 195

195

5,000,000.00

5,000,000.00

5,000,000.00

5,000,000.00

20,000,000.00

.RET.

RI2.P3

Los Cuerpos Especializados reciben un incremento
en un 5% a afio 2028 de la cantidad de miembros de
la Armada asignados en apoyo a los Cuerpos de
Defensay Especializados del pais.

1,482

1,497 1,512

1,541

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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.RE1.

RI3.P1

La Armada recibe programas de certificacion técnica
en habilidades especificas en colaboracién con
universidadesy centros de formacidn, vinculados a la
carrera del suboficial en un 100% en afio 2026.

50.00%

100%

666,666.67

1,333,333.33

0.00

0.00

2,000,000.00

.RE1.

RI3.P2

La Armada recibe la implementacion de programas de
desarrollo profesional enfocados en la carrera del
suboficial, con énfasis habilidades técnicas en un
100% en afio 2026.

50.00%

100%

666,666.67

1,333,333.33

0.00

0.00

2,000,000.00

.RET.

RI3.P3

La Armada recibe la actualizacién del Sistema de
Gestidn del personal para integrar médulos de
evaluacién y seguimiento del desarrollo profesional
de suboficiales por especialidad en un 100% afio
2028.

25.00%

25.00%

25.00%

25.00%

1,250,000.00

1,250,000.00

1,250,000.00

1,250,000.00

5,000,000.00

-

.RET.

RI4.P1

La Armada recibe la digitalizacion de los
procedimientos administrativos claves para la
optimizacién de tiempos de respuestas en un 100%
afio 2028.

25.00%

25.00%

25.00%

25.00%

1,250,000.00

1,250,000.00

1,250,000.00

1,250,000.00

5,000,000.00

.RET.

RI4.P2

La Armada recibe la implementacion de un programa
de mejora continua en los procesos de gestion para
mejorar la eficiencia administrativa y operativa en un
100% afio 2028.

25.00%

25.00%

25.00%

25.00%

250,000.00

250,000.00

250,000.00

250,000.00

1,000,000.00

-

.RET.

RI4.P3

La Armada recibe la infraestructura tecnolégica de Tl
actualizada (hardware y software) en un 100% afio
2028.

25.00%

25.00%

25.00%

25.00%

3,750,000.00

3,750,000.00

3,750,000.00

3,750,000.00

15,000,000.00

.RET.

R14.P4

La Armada recibe un sistema de control de calidad en
las reparaciones navales implementado en un 100%
al afio 2026.

50.00%

100%

3,333,333.33

6,666,666.67

0.00

0.00

10,000,000.00

.RET.

RI5.P1

La Armada recibe el manual de doctrina debidamente
actualizado y aprobado.

20.00%

25.00%

66,666.67

83,333.33

0.00

0.00

150,000.00

.RET.

RI5.P2

La Armada recibe el manual de términos y simbologia
militares aprobado.

7.00%

150,000.00

0.00

150,000.00
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.RE1.

RI5.P3

La Armada recibe el manual de operaciones
aprobado.

10.00%

150,000.00

0.00

0.00

0.00

150,000.00

N

.RE1.

RI5.P4

La Armada recibe el manual de sostenimiento
aprobado.

20.00%

150,000.00

0.00

150,000.00

.RE1.

RI5.P5

La Armada recibe la evaluacién y ajuste de todos los
programas de capacitacion institucional de acuerdo a
la doctrina actualizada.

50.00%

50.00%

0.00

0.00

125,000.00

125,000.00

250,000.00

.RE1

.RI5.P6

La Armada recibe la Tabla de Organizacién y Equipo
debidamente actualizada.

10.00%

125,000.00

0.00

0.00

0.00

125,000.00

.RET.

RI5.P7

La Armada recibe el reglamento de uniformes
debidamente actualizado y aprobada.

10.00%

125,000.00

0.00

125,000.00

.RE1.

RI6.P1

La Armada recibe el programa de un diplomado
especializados en gestion estratégica naval para
oficiales.

100.00%

125,000.00

0.00

125,000.00

.RE1.

Ri7.P1

La Armada recibe la construccién de edificacion para
alojar 37 hombres en Sabana de la Mar, ARD.

50%

50%

0.00

14,317,226.00

14,317,226.00

0.00

28,634,452.00

N

.RE1.

Ri7.P2

La Armada recibe la construccién de edificacion en el
destacamento de Paroli, ARD., para alojar 37
hombres.

50%

50%

14,317,226.00

14,317,226.00

28,634,452.00

.RE1.

Ri7.P3

La Armada recibe la construccién de puesto Rio San
Juan ARD., en Samana para alojar 20 hombres.

50%

50%

0.00

14,725,000.00

14,725,000.00

0.00

29,450,000.00

.RE1.

Ri7.P4

La Armada recibe la construccién de edificacion en la
Capitania de Puerto de Samana, ARD., para alojar 37
hombres.

50%

25%

25%

0.00

16,817,226.00

8,408,613.00

8,408,613.00

33,634,452.00

.RE1.

Ri7.P5

La Armada recibe la construccion de pista de
obstéculos en la Base de Infanteria de Marina
Vicealmirante Manuel Ramaén Montes Arache, ARD.

100%

18,000,000.00

0.00

18,000,000.00
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1.RE1.Ri7.P6

La Armada recibe la construccién de edificacion para
alojar 111 hombres en Gaspar Hernandez, ARD.,
préximo a Playa La "Ermita”.

25%

25%

50%

0.00

13,221,436.24

13,221,436.24

26,442,872.48

52,885,744.95

1.RE1.Ri7.P7

La Armada recibe la construccién de la Comandancia
del Comando Naval Norte, en la Ermita.

50%

50%

25,062,872.48

25,062,872.48

50,125,744.95

1.RE1.Ri7.P8

La Armada recibe la construccidn de helipuerto en la
Base Naval "27 de Febrero", ARD., y salén VIP.

100%

8,900,174.27

0.00

8,900,174.27

1.RE1.Ri7.P9

La Armada recibe la construccién del segundo nivel
de puesto Matancitas, ARD.

100%

0.00

0.00

0.00

8,345,000.00

8,345,000.00

1.RE1.Ri7.P10

La Armada recibe la construccién de puesto avanzado
entre Oviedo y Juancho, ARD., para alojar 8 hombres.

100%

0.00

2,438,000.00

2,438,000.00

1.RE1.Ri7.P11

La Armada recibe la construccién de puesto avanzado
entre Oviedo y Cabo Pequefio, ARD., para alojar 6
hombres.

100%

0.00

2,438,000.00

2,438,000.00

1.RE1.Ri7.P12

La Armada recibe la construccién de edificacion para
alojar 111 hombres en Cabo Rojo, ARD.

50%

50%

0.00

0.00

0.00

26,442,872.48

52,885,744.95

2.RE1.RI1.P1

La poblacién nacional recibe el incremento de
patrullajes conjuntos con fuerzas policiales y otras
agencias de seguridad para incrementar la presencia
y control en zonas prioritarias.

136,257

136,257

137,581

138,904

86,867,098.12

86,867,098.12

87,711,179.80

88,554,623.96

350,000,000.00

2.RE1.RI2.P1

La poblacién nacional recibe el incremento de las
supervisiones y vigilancias en todo el territorio
nacional para evitar la depredacién de las especies
marinas a través de la pesca no declaraday no
reglamentada

6,250

6,250

6,250

6,250

6,250,000.00

6,250,000.00

6,250,000.00

6,250,000.00

25,000,000.00

2.RE1.RI4.P1

La Armada recibe una guia de actuacién de respuesta
ante desastres naturales actualizada

100.00%

75,000.00

0.00

75,000.00
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3.RE1.RI1.P1

La poblacién nacional recibe programas de accién
civica en comunidades vulnerables dentro del drea de
responsabilidad de la Armada

3,750,000.00

3,750,000.00

3,750,000.00

3,750,000.00

15,000,000.00

3.RE1.RI1.P2

La poblacion recibe un Incremento de las atenciones
médicas comunitarias (atencidn basica, vacunacion,
etc.)

57,200

57,200

57,200

57,200

357,858,784.00

357,858,784.00

357,858,784.00

357,858,784.00

1,431,435,136.00

3.RE1.RI1.P3

La poblacion recibe Politécnico Naval “Nuestra
Sefora del Amparo” construido y equipado

25.00%

25.00%

25.00%

2,166,666.67

2,166,666.67

2,166,666.67

0.00

6,500,000.00

3.RE1.RI2.P1

La poblacién recibe un incremento de los programas
de formacidn de personas de la clase civilcomo
marinos mercantes

1,414

1,440

1,465

1,500

1,214,985.39

1,237,326.00

1,258,807.36

1,288,881.25

5,000,000.00

3.RE1.RI2.P2

La poblacién recibe la implementacion de un
programa logistico y técnico en proyectos de
desarrollo de la pesca

6,250,000.00

6,250,000.00

6,250,000.00

6,250,000.00

25,000,000.00

3.RE1.RI2.P3

La poblacién recibe un incremento de servicios de
dragado

119

134

149

160

42,348,754.45

47,686,832.74

53,024,911.03

56,939,501.78

200,000,000.00

3.RE3.RI3.P1

La poblacién nacional recibe programas que
promueven el desarrollo sostenible del turismo, la
conservacion de areas protegidas y la proteccion de la
biodiversidad marinay costera

50.00%

50.00%

0.00%

0.00%

750,000.00

750,000.00

0.00

1,500,000.00

3.RE1.RI4.P1

La poblaciény los miembros de la Armada reciben la
organizacion de un Maratén (5k)

1,000

1,000

0.00

3,000,000.00

0.00

3,000,000.00

6,000,000.00

4.RE1.RI1.P1

Los familiares de los miembros de la Armada reciben
los eventos recreativos y culturales, como
excursiones, deportes y actividades familiares, para
promover el bienestary la cohesion familiar.

1,250,000.00

1,250,000.00

1,250,000.00

1,250,000.00

5,000,000.00
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12. IDEAS DE PROYECTOS

Enelmarcode la planificacion estratégica institucional, las /deas de Proyectos representan
iniciativas clave de suma importancia fundamentadas, principalmente, en las
oportunidades y debilidades que fueron identificadas en el diagnéstico realizado a la
Armada que, por razones presupuestarias, no pueden serincluidas en la ejecucion del Plan

Estratégico Institucional (PEI).

Estas propuestas surgen como parte del proceso de identificacién de necesidades y
oportunidades que fortalecen la capacidad operativa, administrativa y estratégica de la
institucion.

Si bien estos proyectos no cuentan con asignacién presupuestaria en el periodo actual del
PEI, su inclusién en la planificacion permite visibilizar su importancia y explorar futuras
oportunidades de financiamiento. Ademas, facilitan la gestién de recursos ante organismos
nacionales e internacionales, garantizando que la institucién pueda responder de manera

efectiva a sus objetivos misionales.

La identificacion y documentacion de estas ideas de proyectos permiten a la organizacion
contar con un programa de proyectos listos para ser ejecutados en cuanto se disponga de
los fondos necesarios, asegurando asi la continuidad y el desarrollo sostenible de la

institucion en el mediano y largo plazo.

A continuacion, se presenta una lista de proyectos estratégicos que desempefan un papel
crucialen la definiciony consecucién de la visidon institucional reflejando las prioridades de
la institucién para garantizar el cumplimiento de su misiény estableciendo una hoja de ruta

para el desarrollo y fortalecimiento de la listeza operacional a mediano y largo plazo.
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1. Proyecto de Adquisicion de Nuevas
Unidades Navales

7, , Fortalecer la capacidad operativa de la

B e~ 8 Armada  Dominicana, mediante la

NUEVﬁ:VLL'\:LDSADES adquisicion de nuevas unidades navales,

para aumentar la capacidad operativa y de

respuesta ante emergencias, a fin de

Mejorar la Seguridad Maritima frente a

amenazas y desafios en nuestros espacios
maritimos.

2. Proyecto de Gestion del Ciclo de Vida
de Las Lanchas Interceptoras

Desarrollar un plan de gestion del ciclo de
vida de las lanchas interceptoras que
contribuya a maximizar su operatividad y

PROYECTO DE GESTION DEL CICLO DE VIDA DE LAS vida util.
LANCHAS INTERCEPTORAS, ARD".

3. Proyecto Poligono de Tiro Virtual

T PROYECTO POLIGONO Instalar un Poll’gono de ‘Tiro Yirtual .en la
F DE TIRO VIRTUAL Base de Infanteria de Marina "Vicealmirante
Ramoén Manuel Montes Arache", para
mejorar las habilidades de tiro y la
preparacion tactica del personal militar,
mediante el uso de tecnologia avanzada y
simulacioén realista, con el fin de aumentar
la eficacia y seguridad en operaciones
reales.
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4. Proyecto de Rehabilitacion del
Edificio Ubicado en la Base Naval
“27 de Febrero”, ARD.

Rehabilitar el edificio construido en la Base

: : Naval “27 de Febrero”, ARD., asi como

| croyects deatiniieactn asignar dependencias cruciales a fin de
garantizar su 6ptima funcionalidad.

5. Proyecto de construccion de una
piscina olimpica y una pista de
obstaculos en la Base de Infanteria de
Marina “Vicealmirante Manuel Ramoén
Montes Arache”

zgmgoomﬁg?uxgé:ﬁgauzz § Construccidén de una piscina olimpicay una
ObatACUNO ARD pista de obstaculos, disefiados para
7 satisfacer las necesidades de
entrenamiento de los miembros de la
Armada, contribuyendo asi a elevar los

estandares de preparaciony operatividad.

6. Proyecto de Adquisicion de 02
Lanchas Hidrograficas y Equipos
Complementarios

Fortalecer las capacidades del Servicio

PROYECTO DE ADQUISICION DE 02 Hidrografico y Oceanogréafico de la Armada
LANCHAS HIDROGRAFICAS Y , . .. ,
EQUIPOS COMPLEMENTARIOS de Republica Dominicana (DISEHO) a través

de la adquisicion de dos (02) lanchas
hidrograficas y otros equipos

complementarios, para garantizar la
seguridad de la navegacion en nuestras
aguas jurisdiccionales.
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PROYECTO DE
REPOTENCIACION DE LA
FLOTA NAVAL DOMINICANA

7. Proyecto de repotenciacion de la Flota
Naval Dominicana

Renovar y fortalecer la Flota Naval de la
Armada de Republica  Dominicana
mediante la repotenciacion de diez (10)
guardacostas, con el propdsito de
garantizar la seguridad y defensa en
nuestros espacios maritimos.

PROYECTO DE GESTION DEL CICLO DE VIDA DE LAS
LANCHAS INTERCEPTORAS, ARD"

8. Proyecto de repotenciacion de la
Flotilla de Lanchas Interceptoras

Renovar y fortalecer la Flotilla de Lanchas
Interceptoras de la Armada de Republica
Dominicana mediante la repotenciacion de
diez (10) lanchas, con el propdsito de
garantizar la seguridad y defensa en
nuestros espacios maritimos.

Proyecto de Adquisicién de una
Draga Polivalente

g

9. Proyecto de Adquisicion de una draga
polivalente

Fortalecer las operaciones de dragado de la
Armada de Republica Dominicana,
mediante la adquisicion de un buque draga
polivalente, que garantizara la
navegabilidad, seguridad y eficiencia de las
rutas navegables y puertos del pais.
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10. Proyecto de adquisicion de (4) lanchas
interceptoras SAFE

El presente proyecto consiste en la
adquisicion, con recursos propios de la
Armada de Republica Dominicana, de tres
(3) lanchas rapidas de 38 pies, construidas
por la empresa SAFE Boat International; asi
como la donacién, por parte del Gobierno
de Estados Unidos, de una cuarta lancha
interceptora de 33 pies.
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